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Vedouci pracovnici piisobici ve znevyhodnénych skoldach s nizsi urovni vyuky nejsou vidy
dobre vybrani, proskoleni a podporovani

Pusobit ve vedouci funkci ve Skole je slozity tkol, ktery se stava jesté komplikovanéj-
$im, jedna-li se o znevyhodnénou skolu s nizkou trovni vyuky. Aby vedouci predstavitelé
Skol mohli pracovat efektivné, musi byt dobie pfipraveni a podporovani. Nicmén¢ pii ndstupu
do funkci nema mnoho vedoucich pracovnikti skol pocit, Ze by byli dobie pfipraveni a pro-
Skoleni. ProtoZe vétSina kandidatli na funkci fediteld skol a jejich zastupci jsou byvali ucite-
1€, nemusi byt nutné pfipraveni na vedeni jinych pedagogickych pracovniki a mohou postra-
dat dovednosti nezbytné pro fizeni finan¢nich a lidskych zdroji. Kromé toho v mnoha zemich
neni jasné, jaké jsou vlastné hlavni ukoly a povinnosti pfedstaviteld vedeni Skol. V ptipadé
znevyhodnénych skol, jejichz vyuka nema vysokou uroven, je situace dale komplikovana,
protoZe Casto zde neni dostatek zajemcti o misto fediteld Skol a prave ti, ktefi funkci prebe-
rou, mohou mit mensi zkus§enosti a nizsi kvalifikaci. Naptiklad ve Spojeném kralovstvi pouze
20 teditelt, ktefi stoji v cele znevyhodnénych $kol, pisobi v této funkci tii a vice let.

MozZnosti politik, jak podpo¥it Fizeni ve znevyhodnénych Skolach s niZsi urovni vyuky

Zpracovat a posilit skoleni vedoucich pracovnikit pusobicich ve znevyhodnenych Skolach
S nizsi urovni vyuky

Znalosti, dovednosti a dispozice k fizeni $kol je tieba rozvinout pomoci specialné navr-
zenych programui pro piipravu na fizeni $kol. Mezi lidmi z pedagogické praxe, vyzkumnymi
pracovniky i témi, kdo zpracovavaji ptislusné politiky, existuje konsenzus, Ze vysoce kvalitni
Skoleni urcené pro fidici pracovniky Skol pfispiva k efektivnéj§imu fizeni a vedeni Skol,
a tudiz i ke zlepSeni vyuky a schopnosti zaku ucit se (Pont, Nusche a Moorman, 2008; Davis
a kol., 2005; Darling-Hammond a kol., 2007). Rada zemi jiZ realizovala nebo pravé realizuje
progresivni Skoleni pro budouci a/nebo i stavajici predstavitele vedeni Skol. Ramecek 3.2
shrnuje klicové prvky programt na ptipravu vedoucich pracovniki skol.

Ramecek 3.2. Slozky efektivnich vzdélavacich programii pro vedouci pracovniky $kol

Projekt OECD Zlepseni vedeni skol (Improving School Leadership) provéioval nékolik progra-
mu ptipravy vedoucich pracovniki $kol v zemich OECD. Projekt zjistil, ze efektivnéjsi programy
jsou ty, které:

e  piipravuji a rozvijeji schopnosti vedoucich pracovnikt $kol a zaméfuji se na instruktazni
fizeni $kol a $irSi pojeti roli a odpoveédnosti vedoucich pracovniki, dale na el vzdélavani
jako takového a fungovani zékladnich technik k dosazeni zamyslenych vysledk;

e  jsou navrzeny k rozvoji vedoucich pracovnikt, ktefi budou spolupracovat s uciteli na vy-
budovani skol, které se soustiedi na zaky, a skol, které budou schopny vysoké vykonnosti
a nepretrzitého zlepSovani vzdélavani;

e  berou v uvahu hledisko celého systému, které propoji s Sir§imi cili a procesy pro zlepSova-
ni §kol a vykonu studenttl v ramci systému, a zaroven zvysuji u¢innost a efektivitu.

Zdroj: Pont B., Nusche, D., Hopkins, D. (2008), Improving School Leadership sv. 2: Case Studies on System
Leadership, OECD, Pafiz.

Kromé¢ toho by programy zamétené na Skoleni vedoucich pracovnikd kol mély rozvijet
jejich schopnosti fidit znevyhodnéné Skoly s nizkou trovni vyuky, mély by nabizet speciali-
zované a konkrétni znalosti a dovednosti porozumét zvlastnim okolnostem, v nichz tyto Skoly
pusobi, a mély by tyto pracovniky pfipravit na to, jak na dané okolnosti reagovat (Day a kol.,
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