KAPITOLA 3. ZLEPSENI ZNEVYHODNENYCH SKOL S NiZKOU KVALITOU VYUKY - 115

V niz dana skola funguje. Vedouci pracovnici kol jsou obvykle hybnou silou u¢innych inicia-
tiv a méli by byt v téchto iniciativach podporovani vysoce kompetentnimi predstaviteli, ktefi
se 0 vzdélavani hluboce zajimaji, a to ve skole i mimo ni.

Znevyhodnéné skoly s nizkou urovni vyuky €asto nemaji dostateCnou vnitini kapacitu,
aby se mohly zlepsit. Spole¢nym faktorem vedoucim K nizké vykonnosti je nedostate¢na
schopnost tidit skolu (Muijs, 2007). Vysoce kvalitni fizeni $koly je klicovym ptedpokladem
ke zlepSeni znevyhodnénych $kol s chronicky nizkou trovni vyuky (Baker a Cooper, 2005).
V nékterych ptipadech to, co skola potfebuje, aby zavedla a udrzela zlepSeni, je zména kultu-
ry, aby ucitelé spolupracovali navzajem i se zaky (McBeath a kol., 2005). Avsak ne vSechny
Skoly maji tuto schopnost a ¢asto plati, ze skoly, které ji potifebuji nejvice, jsou ty, které celou
situaci nezvladnou (Harris a Chapman, 2004). Stavajici vedouci pracovnici téchto $kol potie-
buji podporu a/nebo dalsi vzdélavani, pfipadné by bylo vhodné nahradit je efektivnéjSimi
pracovniky. K vytvofeni pozitivni zmény a k dosazeni zlepSeni je Casto nezbytna kombinace
externi podpory a interniho vyvoje.

Shromazdéné poznatky: iizeni Skol a vedeni lidi jsou klicové pro zlepSeni znevyhodnénych
Skol s niZsi urovni vyuky

Vedouct pracovnici predstavuji vychozi bod transformace

Efektivni fizeni §kol je, bezprostfedné po kvalité ucitele, povazovano za kli¢ovy prvek
pro vysledky zaka (Augustine a kol., 2009). Reditelé¢ $kol musi Zakim i u¢itelim nastavit
vysoka oc¢ekavani a nasmérovat je k dosazeni uspéchu (Matthews, 2009). Vedouci pracovnici
kol ovlivituji vysledky zakti dvéma zpiisoby: podpora a rozvoj efektivné pracujicich uciteli
a im- plementace efektivnich organizaénich postupt (Leithwood a kol., 2004). Pont, Nusche
a Moorman (2008) zduaraznili ¢tyfi zakladni odpovédnosti vedeni $kol, které jsou piimo apli-
kovatelné ve znevyhodnénych $kolach s nizkou trovni vyuky: a) podporovat, vyhodnocovat
arozvijet kvalitu uditell; b) nastavit cile a metody hodnoceni Zaki a osobni odpovédnost;
c) strategicky tidit finan¢ni a lidské zdroje a d) spolupracovat s jinymi skolami.

Vyzkumy v oblasti reforem vzdélavacich systémd, jak byly provedeny Bostonu (USA),
v Anglii a Singapuru dokladaji, Ze dobré fizeni $kol je zasadni pro provedeni rychlych a pod-
statnych zmén v zauzivanych postupech (Barber a Mourshed, 2007). Poznatky shromazdéné
v projektu OECD Inovativni vzdélavaci prostfedi (Innovative Learning Environments) rov-
néz zduraznuje klicovou roli vedeni a fizeni pfi dosahovani zasadniho zlepseni vysledki za-
ku, zejména pokud jde o $koly pusobici ve znevyhodnénych prostiedich (OECD, bude publi-
kovano).

Nékolik vyznamnych studii $kol ve znevyhodnénych oblastech Spojeného kralovstvi se
zabyvalo uspéSnymi nebo zlepSujicimi se Skolami, aby zjistily, co tyto Skoly délaji dobte
(Day a kol., 2009). V , prikladnych skolach posiluje dobré tizeni skol efektivni vyuku a pod-
nétné prostiedi pro vzdélavani, coz umoznuje prekonavat problémy, které souviseji se znevy-
hodnénym prostfedim. Znevyhodnéné skoly s nizkou urovni vyuky se zlepsuji s tim, jak se
zlepSuji jejich pracovnici a jak se rozSifuje vzdélavani pedagogickych pracovniki v souladu
s potiebami danych $kol (viz doporuéeni ¢. 3 této kapitoly). Vedouci pracovnici $kol, ktefi
dobie rozuméji socialnim, ekonomickym i politickym faktorim, které ovliviuji Zivoty zakl
ve skolach, které idi, jsou lépe vybaveni k realizaci uspésnych strategii (Blair a Bourne,
1998).

ROVNOST A KVALITA VE VZDELAVANI: PODPORA ZNEVYHODNENYCH ZAKU A SKOL



