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Nicméné je zndmo, Ze zlepSeni zacina se zménami ve vyuce a vlastnim ucenim zakt a
zaméfenim se na uspéch zakl. Zlepseni jde ruku v ruce s dal$imi nezbytnymi prvky. I kdyz
dosahovani lepsich vysledkd zakt, tyto vyukové metody jsou utvaieny zplisobem vedeni
Skoly, atmosférou Skoly, politikou tykajici se ucitelt a vztahy Skoly s rodi¢i a komunitami.
V Gvahu je nutno vzit i hodnoceni $kol tykajici se zlepSovani a odpovédnosti Skol (Faubert,
2009). Systematické propojovani politiky a praxe ve vSech péti oblastech spole¢né
S propojenim realizace a hodnoceni je pro dosazeni tspéchu zésadni. Neni mozné, aby se
vSechny zem¢& zamérovaly na vSechny tyto oblasti najednou a ve stejnou dobu, ale vSechny
oblasti musi byt postupné feseny (OECD, 2010c).

I kdyz vzdélavaci politiky prispivaji ke snizovani rozdili ve vykonnosti $kol, v mnoha
ptipadech nejsou tyto politiky samy o sob& dostacujici (Lupton, 2004). T dalsi socialni politi-
ky mohou pfispét ke zmirnéni dopadti zazemi zaka na jeho/jeji zkuSenosti ze vzdélavani.
Uvedené komplexni (holistické) strategie jsou obvykle velmi t¢inné pti snizovani neuspécht
ve Skole (Lyche, 2010).

Doporuceni ¢. 1. Posilit a podpofit vedeni a Fizeni Skol

Kli¢ova zjisténi

Vedeni pracovniki ve Skole je vychodiskem pro transformaci znevyhodnénych skol
S niz8i urovni vyuky. Nicméné vedouci pracovnici $kol nejsou Casto dobie vybrani, pro-
Skoleni a podporovani, aby byli schopni reagovat na potieby téchto kol a jejich zaku.
Politiky se proto musi zaméfovat na ptipravu a podporu feditelti Skol, ktefi pracuji ve
znevyhodnénych skolach. Je treba

e  zabezpedit, aby programy piipravy fizeni §kol a vedeni lidi posilovaly obecnou od-
bornost vedoucich pracovnikil ve skolach tak, aby tito dokazali zlepsit vzdélavani
a samotnou vyuku, a zaroven aby tyto programy poskytovaly odborné znalosti ke
zvladnuti problémi vyskytujicich se ve znevyhodnénych skolach;

e posilit programy kou¢ingu a mentoringu uréené vedoucim pracovnikim ve $kolach,
které by podpoftily tyto pracovniky v nalézani feSeni a vytvareni siti $kol a pomohly
jim dosahnout trvalé zmény v postupech a zajistit udrzitelné zlepSeni;

e  zpracovat strategie, jejichz prostfednictvim by bylo mozné ptilakat a udrzet si kom-
petentni vedouci pracovniky ve znevyhodnénych skolach s nizkou Grovni vyuky, tj.
poskytnuti dobrych pracovnich podminek, systematickou podporu a pobidky, které
by vedly ke jmenovani vysoce kvalitnich vedoucich pracovniki v téchto Skolach;

e poskytovat systémovou podporu smétujici k restrukturalizaci a ke zméné kultury
skol, kdykoliv se to bude jevit jako nezbytné; organizacni restrukturalizace muze
vyzadovat dodate¢nou podporu a externi zasah a/nebo dodatecné zdroje; rozdéleni
znevyhodnénych skol s nizkou urovni vyuky, spojovani malych $kol a uzavirani
téch skol, které si vedou opravdu Spatné, mize byt v urcitém kontextu dal$i moz-
nosti.

Ukol, ktery je tieba vyiesit: znevyhodnéné §koly mohou postradat dobré vedeni, takfe nej-
sou schopny reagovat na konkrétni problémy

Kazda znevyhodnéna Skola je jedine¢nd v okolnostech, s nimiz je konfrontovana, ve
zpusobu, jakym na né reaguje, a ve schopnosti zlepsit se a dosdhnout zmény. Strategie zameé-
fené na zlepSovani skol vykazujici nizkou troven vzdélavani musi byt ptizplsobeny situaci,
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