KAPITOLA 3. ZLEPSENI ZNEVYHODNENYCH SKOL S NiZKOU KVALITOU VYUKY - 113

této kapitoly.” I kdyZ je t&7ké zménit socialng-ekonomicky statut $koly, Ize dolozit, Ze nékteré
zemée s uspéchem snizily dopady téchto skol na vysledky zéka ve vzdélavani. Napiiklad ve
Finsku, na Islandu a v Norsku piedstavuji rozdily v socialné-ekonomickém zazemi $kol méné
nez 30 % jiz tak velmi nizkych rozdilti mezi §kolami. V téchto zemich maji vSichni Zaci po-
dobné Sance dosdhnout tspéchu bez ohledu na relativni znevyhodnéni skoly.

I kdyZ nekteré déti, které musi Celit problematickym ekonomickym a socialnim okolnos-
tem, Casto jen s obtizemi dosahuji zékladnich ctenarskych a matematickych dovednosti, vy-
znamny podil znevyhodnénych zaku si vede ve Skolach skuteéné velmi dobie (OECD,
2011a). Tyto skoly a zaci pak ptedstavuji pozitivni piiklady dobré praxe, které ukazuji, ze
znevyhodnéné nemusi nutn¢ znamenat jen horsi. Na zakladé empirickych dikazi a poznatkd
z praxi jednotlivych zemi je v této kapitole uvedeno pét doporuceni, kterdA mohou pomoci
znevyhodnénym Skoldm a jejich zakiim dosdhnout podstatného zlepSeni.

Strategie pro znevyhodnéné $koly s niZsi urovni vyuky zaméiena na zlepSeni vysledku
Zak ve vzdélavani

ZlepSeni vyuky na Skolach s relativné znevyhodnénymi zaky se zamétuje na oba aspekty
rovnosti: inkluzi, zabezpecenim, ze tyto Skoly dokazou poskytovat kvalitni vzdélavani,
a spravedlnost, zajisténim, Ze znevyhodnéni Zaci nejsou trestani dvakrat — z divodu jejich
vlastniho znevyhodnéného zdzemi a proto, Ze navstévuji skoly, které toto znevyhodnéni jeste
umociuji.

Zasadnim ukolem je navrhnout strategie k posileni schopnosti kol zlepsit se. Tyto stra-
tegie zaroven predstavuji prilezitost pro vyznamné zlepseni skolské soustavy jako celku. Pre-
hled postupil pouzivanych v jednotlivych zemich ukazuje, ze existuje celd fada iniciativ za-
méfenych na znevyhodnéné Skoly, od intenzivni cilené podpory téchto Skol, pfes financni
podporu aZ po uzavirani uvedenych $kol."® Tato &ast uvadi empirické diikazy a praxe jednot-
livych zemi (prezentované v narodnich zpravach pro piehled OECD ,,Jak piekonat Skolni
neuspéch: politiky, které funguji“; Overcoming School Failure: Policies that Work), které se
pro znevyhodnéné skoly jevi jako nejefektivnéjsi.

Kapitola popisuje politickou strategii, jak podpofit zlepSeni znevyhodnénych skol
S nizkou trovni vyuky pomoci péti doporuceni, ktera se zamétuji na feditele Skol, ucitele
(pedagogické pracovniky), prostfedi pro vzdélavani ve Skolach a ve tfidach a na podporu
rodicti a komunit. Zamétuji se na zlepSeni vzdélavacich zkuSenosti déti, jako je Tom a jeho
spoluzaci, o nichz jsme se zminili vyse, které jim pomohou ziskat dovednosti potiebné pro
uspésné zavrSeni jejich vzdélani a prechod do dospélosti.

Realizace zmén si vyzada urcity Cas. UrCitd doba je nutna i k tomu, aby se narodni
a regionalni vzdeélavaci politiky dostaly pfimo do Skol. Nejen, ze proces vytvareni politik je
dlouhy, ale skoly jsou slozité organizace se specifickou kulturou a riznorodou skladbou lidji,
jejichz ,,obraceni novym smérem neni jednoduché. Z toho plyne, Ze je tfeba navrhnout
vhodné strategie a zménit o¢ekavani, presvédCeni a praxe celé fady odlisnych jednotlivca
i celych systémd, struktur a kultur. Je tieba zacit se stanovenim jasnych cili, které se zaméti
na kvalitu a rovnost. Tyto cile pak musi byt zvefejnény v ramci celého vzdélavaciho systému
a musi se s nimi seznamit i Sirokd vefejnost a vSechny zainteresované strany se musi zasadit
0 zlepSeni. Je slozité definovat jednotliva stadia zlepSovani, protoze ta se mohou lisit podle
problémi jednotlivych $kol a prostfedkui k feseni, které maji Skoly k dispozici (Stoll a Myers,
1998). Ze studii o zlepSovani $kol vyplyva, Ze doba nezbytna na zlepSeni vysledkt zaku se
pohybuje mezi tfemi a péti lety (Aladjem a kol., 2010; Borman a kol., 2003).
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