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hodlné prostiedi. Zaci ve znevyhodnénych $kolach mohou mit ¢asto mnohem rozsahlejsi
Skalu schopnosti, protoze jejich piedchozi vzdélavani miize byt vyrazné heterogenni. Zejmé-
na ti, ktefi si nevedou dobfe, mohou mit zasadni vzdélavaci potieby, které 1ze jen velmi ob-
tizné splnit (Lupton, 2004).

V nékterych ptipadech vyplyva neefektivnost skol ze socidlné-ekonomického prostiedi
zakti mnohem méng. VEtsi vliv mize mit neadekvatni reakce skoly na potreby zakt, nedosta-
teCna podpora pedagogickych pracovnikil, Spatné vedeni a chybné odborné postupy. Znevy-
hodnéné Skoly Casto postradaji schopnost ziskat dobré ucitele nebo si schopné pracovniky
udrzet (Harris a Chapman, 2004; Muijs a kol., 2004) a nemaji moznost dalsiho, pro skoly
uziteéného, odborného rozvoje (Leithwood, 2010). Systematicka podpora §kol, ktera by pro
né byla vhodna, je v mnoha ptipadech nedostatecné a Skoly se dostavaji do pasti mezi pro-
sttedim naro¢nym na vzdélavani a nedostatecnou podporou systémil. Kromé toho, jak bude
jesté dale analyzovano, nékteré rysy na urovni systému mohou dale brzdit poskytovani vzdé-
lani pfiméfeného potiebam zaku v téchto skolach. Vzhledem k tomu, Ze uvedené faktory
ovlivituji vyuku a moznosti vzdélavani zaki v téchto skolach, feseni musi byt navrZzena nejen
pro skoly, ale i pro tfidy v téchto skolach.

Je tu ovSem jeste dalsi problém: znevyhodnéné Skoly nejsou v ramcei vSech zemi chapa-
ny stejné a totéz plati i pro zpusoby, jak se s problémy znevyhodnénych $kol vyporadat (ra-
mecek 3.1).

Ramecek 3.1. Problémy s definovanim znevyhodnénych §kol v zemich OECD

Definovat znevyhodnéné skoly s nizkou urovni vyuky muze byt velmi slozité. Znevyhodnéné
Skoly mohou mit nékteré socialn¢ ekonomické charakteristiky naprosto stejné a mohou celit stejnym
problémim, a presto mtze byt kazda z téchto skol uplné jinad. Takze v zemich OECD se tyto Skoly
nechapou stejné a neexistuje shodna definice toho, co to je znevyhodnéna skola, jejiz vyuka je na

pouzivana kritéria se 1i$i. Analyza pfistupt jednotlivych zemi k urceni téchto $kol a jejich podpore
mize dat predstavu o aspektech, které jednotlivé zemé zvazuji pti kategorizaci znevyhodnénych Skol
S nizkou vykonnosti.

e  vysledky zaku (znamky, kvalifika¢ni troven, jeji zvySovani a rast, zlepSovani)

e fyzicky a lidsky kapital (finance, zatizeni, pracovnici a jejich vedeni)

e  charakteristika pfijatych zak (socialné-ekonomické zazemi, pfistéhovalecké prostiedi,
specifické skupiny, jazykové bariéry, zvlastni potieby)

e  Kontext Skoly (napt. nasili)
e  geografické oblasti a regiony

e historie a tradice (napt. podpora konkrétni etnické skupiny, ktera je povazovana za znevy-
hodnénou).

A konecné je dulezité zdlraznit, Ze ne vSechny Skoly ve znevyhodnénych obvodech ne-
bo se znevyhodnénymi zaky jsou $koly, jejichz vyuka je na nizké urovni nebo nabizeji horsi
vzdélavani. Cela fada kol poskytuje vysoce kvalitni vzdé€lavani i pfesto, Ze pusobi ve znevy-
hodnéném prostredi, a existuji ptiklady zemi, které maji k dispozici efektivni strategie zacile-
né na podporu znevyhodnénych skol. Tyto strategie jsou probrany v nasledujicich Castech
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