ZLEPSENI ZNEVYHODNENYCH SKOL S NIZKOU KVALITOU VYUKY
Posilit a podpovit vedeni a iizeni Skol

Vysoka uroven vedeni Skoly je zakladnim pfedpokladem pro zvyseni kvality Skol s vysokym
nebyvaji dobfe vybrani, proskoleni a podporovani. Pokud tyto Skoly nemaji dobré vedeni,
nejsou schopny reagovat na konkrétni problémy.

Doporucovana opatieni:

- Kvalitn¢ $kolit fidici pracovniky, aby porozuméli principim fungovéani Skol,
a pripravit je na feSeni problémovych situaci (chovani a motivace zaku, kultura péce
0 zaky, zainteresovani rodi¢u a Sir§i komunity).

- Zavést programy koucinku zalozené na spolupraci novych vedoucich pracovniki
a zkusenych pracovniki managementu Skol.

- Vytvaret sit¢ Skol ktomu, aby se Skoly, které celi vyjimecné problematickym
situacim, mohly uc¢it jedna od druhé.

- Zajistit dobré pracovni podminky a systematickou podporu vedoucich pracovniki ve
znevyhodnénych skolach (pfedevSim v zemich, které maji problémy ziskat kvalitni
vedouci pracovniky do znevyhodnénych Skol).

- Systematicky podporovat transformaci znevyhodnénych skol s nizkou kvalitou vyuky
(na miru zpracované strategie pro urCité okolnosti, cilené navysSeni prostfedkli na
konkrétni opatfeni, uvolnéni ¢asu Vv rozvrhu pro praci profesionalnich tyma Skoly
a lepsi navazani spoluprace mezi pedagogy, uznani Skole pfi zlepSeni situace).

-V krajnich piipadech zvazit restrukturalizaci Skol (rozdéleni skol s nizkou vykonnosti,
spojovani mensich skol, uzavirani Skol, které nespliuji standardy).

Bariéry:

Nedostatek zajemcti o mista feditelt znevyhodnénych skol.

Stimulovat atmosféru a prosti‘edi Skol, které budou podporovat vzdélavini

Znevyhodnéné Skoly celi vétSimu riziku problémového chovani a naruSovani vyuky
nevhodnym chovanim zaku. U¢itelé v téchto Skolach maji ¢asto kvili feSeni disciplinarnich
problémil méné ¢asu na vyuku. Zaci maji tendenci jednat podle obrazu koly, neudrzované
prostory jsou signdlem nizké moralky. Stimulace zakd je velmi dulezita pro vytvareni
atmosféry Skoly. Pokud Zaci vnimaji podporu ze strany ucitell, vice se snazi byt uspésni.

Doporucovana opatieni:

- Ve zvySené mife dbat na rozvoj pozitivnich vztahi mezi zaky i mezi uciteli ve Skole,
rozvijet smysl pro komunitu. Vyhodnocovat data a analyzovat faktory, které brani
udrzeni pozitivniho klimatu skoly.

- Rozvijet prevenci vyskytu nésili ve Skoléach.
tento zpusob jednani vyhrocovat. Pracovat s analyzou problém a pozitivnim
piistupem.

- Identifikovat ohrozené Zaky (absence, kazeniské problémy, netspéch ve Skole) a v¢as
tyto Zaky podporovat. Vyuzivat poradenstvi a mentoring pro hladky pfechod na dalsi
stupné vzdélavani.



