Nejvice funké¢ni je kombinace uvadénych zptsobti — pravidelné tfidni schiizky s moznosti
se kdykoli informovat ¢i konzultovat po dohodé obou stran, a to i dalkovymi a operativnimi
formami komunikace - e-maily, telefon.

Za problémovou povazuje komunikaci se zdkonnymi zastupci 52,7 % ucitelti a 73,2 %
feditelt skol, v pfevazné vétsiné se vsak jedna pouze o ojedinélé, vyjimecné pripady, jak také
uvedlo 81,8 % téchto uciteltl a 86,9 % rediteli. Z tematického zjistovani CSI zaméteného
na komunikaci mezi skolou a vefejnosti vSak mj. vyplyva, Ze selhavani komunikace mezi
skolami a jejich partnery, pfedevs$im zakonnymi zastupci zakd, je jednou z hlavnich pri¢in
naristu fenoménu stiznosti.

K prioritam $kol dlouhodobé patfi udrzovani priznivych partnerskych vztaht
se ziizovatelem, $kolskou radou, mistnimi organizacemi a dal$imi $kolami, Skolskymi za-
fizenimi a zdkonnymi zastupci zaki. Takto nastavené vztahy pak skoly funkéné vyuzivaji
ke zvySovani kvality vzdélavani a rozvoji osobnosti zadka. V segmentu zakladnich $kol toto
partnerstvi rozvijela na oc¢ekavané urovni vétsina hodnocenych $kol. Vyznamna cast skol
(26,4 %) dokonce dosahla v této oblasti vyborné trovné, pricemz spoluprace s vnéjsimi part-
nery patfi dlouhodobé k nejlépe hodnocenym oblastem.

Pfi hodnoceni kritéria zabyvajiciho se otdzkou podilu ucastniki vzdélavani na tvorbé
vnitinich pravidel skoly CSI zjistila, ze nejvétsi podil tvoti vedeni $koly a pedagogové, a to
v 99,5 %, respektive v 92,1 % $kol. Na tvorbé se dale podileji napt. skolska rada (46,7 %),
zaci (34,7 %) a zakonni zastupci zaka (26,7 %). V praxi se ukazuje, Ze pokud se na vytvareni
spolecnych vnitinich pravidel spolupodileji rozdilné skupiny tcastnikd vzdélavani, vede to
k zlepSeni celkového klimatu subjektu a soucasné i k vzdjemnému respektu. Naopak, po-
kud je tvorba spolecnych vnitfnich pravidel skoly vyhradné zdlezitosti vedeni skoly, ztraceji
ostatni skupiny motivaci k jejich aktivnimu naplinovani.

Zjistovani CSI sméfovalo v letosnim $kolnim roce i k otdzce participace z4kid na fungo-
vani a rozvoji $koly. Pojem ,,participace” predstavuje zapojeni jednotlivcti do rozhodovaciho
procesu. Ve $kolnim prostiedi je tento termin definovan jako moznost zaku vyjadfovat se
k utvareni Zivota ve $kole a aktivné se na tomto utvareni podilet. Jednim z nejdulezitéjsich
nastroju participace je pak zakovsky parlament. Touto problematikou se pfimo zabyva tema-
tickd zprava Participace Zdkil a studentii na fungovdni skoly. VSechna zjisténi byla podporena
inspekénim elektronickym zjistovanim a prezencni inspekéni ¢innosti, které se na vytypova-
nych $kolach v lonském skolnim roce uskute¢nily. Z tohoto Setfeni napiiklad vyplyva, ze zaci
maji moznost participovat na rozvoji a fungovani skoly ve vétsiné zakladnich skol, prestoze
aktivni roli v rozhodovacich procesech hraji pfedev$im pedagogové. Skolni parlament je zii-
zen v 41,1 % zakladnich $kol. Pfiblizné v poloviné $kol se zaci zapojuji do déni skoly spise
neformalné, napt. ve formé tcelové vznikajicich skupin, pfipadné formou ttidni samospravy.

Koordinaci ¢innosti skolniho parlamentu se ve $kolach, kde je zfizen, vétsinou zabyva
jeden koordinator z fad pedagogut (70,2 % Skol). Vice osob je povéreno pouze ve ¢tvrtiné
$kol a naopak koordinaci neni povéfen nikdo v 4,7 % Skol. Nejcastéji se zakovsky parlament
schazi aspon jednou za mésic (53,4 % $kol). Z vysledku tohoto Setfeni soucasné vyplynulo,
ze 15 % samospravnych organti zakd je ziizeno pouze formalné. Ze zjisténych udaju vyplyva
pozitivni souvislost existence zakovského parlamentu a zapojeni zaka do tvorby pravidel
skoly. Ve skolach, ve kterych byl zakovsky parlament ustaven, se zaci do tvorby pravidel
skoly zapojovali ve vyznamné vyssi mife nez ve $kolach, ve kterych tato instituce neexistuje.
Ukazalo se, ze zakovsky parlament muiZe svou ¢innosti prispivat nejen k vy$si mife vzdjemné
informovanosti mezi pedagogy a zaky, ale téz ke zlepSovani $kolniho klimatu a vzajemné
sounalezitosti aktéra vzdélavani.

Spolupraci s mistnimi externimi subjekty (napt. neziskové organizace) vyuzivaji zaklad-
ni Skoly zejména v oblasti realizace prevence rizikového chovani (80,4 % skol), kultury
(82,4 %), sportu (78,2 %) a v oblasti dopravni vychovy (76,2 %). Vedle této nejcastéji de-
klarované spoluprace se jedna i o spolupraci napt. v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
a v environmentalni vychove.
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