skol za nejveétsi prekdazku premiru administrativy, jez je po nich pozadovana, mira tohoto
jevu narostla az na 67,9 % pedagogu. Problémy s jejim zvladanim nejcastéji uvadeli pedago-
gové stredni a star$i vékové kategorie. Cinnosti administrativniho charakteru jsou pro pe-
dagogy omezujici zejména z dtivodu jejich ¢asové naro¢nosti a Casto i zvySenych pozadavka
na jejich dovednosti v oblasti prace s ICT. Uspé$né zvlddani téchto procesti zavisi rovnéz na
zdarilém manazerském rozhodnuti feditele $koly, komu tkoly uréi. Znalost svého pedago-
gického sboru je tam zasadni podminkou. Dal$imi divody ztstavaji tradi¢né nedostatecné
vnimani prestize ucitelského povolani spole¢nosti, psychicka naro¢nost povolani, nizké pla-
tové ohodnoceni ucitell a zvysujici se nekazen zakut (tu oznacila cela pétina dotazovanych
uciteltr). Problémy s nekdzni zakt oznacila nejc¢astéji nejmladsi vékova skupina uciteli s pe-
dagogickou praxi do 2 let. Nedostate¢nou podporu ze strany vedeni $koly pocituje pouze
3,5 % pedagogt.

Pti dotazovéni na zaméteni podpory uciteli CSI zjistila, Ze nejcetnéjsimi oblastmi jsou
stale vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami (38 %) a prevence a projevy
rizikového chovani zaka (28,5 %). Z vékového hlediska se potvrzuje potfeba vyraznéjsi pod-
pory mlad$im pedagogtim s kratkou délkou pedagogické praxe. Rizikem ziistava 9,7 % uci-
tel hodnocenych skol, kteri uvedli, Ze se skole nedafi tyto potfeby pedagogti naplnovat.

Rizenf $kol v zakladnim vzdélavani

Pristup vedeni $koly k fizeni $koly je klicovym faktorem pro kvalitu vzdélavani, které
skola poskytuje. Kli¢ovy vyznam predstavuje efektivni organizace skoly, ktera umoznuje jeji
realisticky rozvoj na zakladé spolecné sdilené vize a vytvari bezpe¢né, prijemné a vstiicné
misto pro rozvoj osobnosti zaki, to vSe ve spolupraci s vnéjsimi socialnimi partnery skoly.
Zasadni vyznam ma pri aktivnim Fizeni $koly zejména pravidelny monitoring a vyhodno-
covani prace $koly, kontrolni ¢innost a prijimani vhodnych opatfeni k pfipadnym zjisténym
riziklim a nedostatkam.
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