hodnoceni zaki. V téchto dvou oblastech také nejvice zaostavaji za evropskymi zemémi.
Jedinou oblasti dalsiho vzdélavani, ve které se ¢esti ucitelé vzdélavaji vice nez jejich kolegové
z evropskych zemli, je vyuzivani informacnich technologii pii vyuce.

Zvlastni, zejména cilenou, podporu vyzaduji ve skolach zacinajici pedagogové v adaptac-
nim obdobi, tedy do 1 roku pedagogické praxe, a rovnéz novi ucitelé s pedagogickou praxi,
ktefi se nové zaclenuji do skolniho kolektivu. Nejcetnéjsim zptisobem podpory zacinajicich
ucitelt trvale ztstavaji konzultace s feditelem Skoly ¢i vedenim $koly (v 91 % skol), casté
jsou rovnéz pridéleni mentora (uvadéjiciho ucitele), a to v 82,5 % $kol, vyuzivany jsou téz
konzultace s vyucujicimi stejnych vyucovacich predmétt (82,3 %) a vzajemné hospitace uci-
teli a naslechy (69 %). Pedagogové zaclenujici se do nového kolektivu vyuzivaji téméf stejné
nabizené formy podpory, vyznamné nizsi je pouze podil uciteld, jimz je pridélen mentor
(uvédgjici uditel) - 50,6 %. CSI zjistila, Ze na pozici mentora ptisobi 8,3 % pedagogti, pficemz
se jimi vyucované predméty v 87,2 % pripadi shoduji s pfedméty zacinajiciho pedagoga,
kterému jsou mentorem.

Vyznamny dopad na kvalitu pedagogické prace jednotlivych ucitelti ma poskytovani zpét-
né vazby k jejich vykontim ze strany vedeni $koly. Nejcastéji podle uciteli sdéluje zpétnou
vazbu feditel $koly (v 70,9 % $kol), a to vicekrat za rok, coz pievazna vétSina pedagogti ozna-
¢ila za dostacujici a s vyrazné pozitivnim dopadem na jejich dals$i praci se zaky. Vyrazny
podil na poskytovani zpétné vazby maji rovnéz zastupci reditele $koly (68,3 %).

Graf 27
Cetnost hodnoceni vyuky ucitelii a poskytovéni zpétné vazby — podil fediteld a uciteld (v %)
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Efektivni spoluprace véech pedagogickych pracovniki skoly nalezi k jedné ze zakladnich
podminek fungovani pedagogického sboru. Napt. aktivni a zodpovédna prace véech meto-
dickych organti skoly, a to zejména v oblasti napliovani §kolnich vzdélavacich programii,
se projevuje realizaci vzajemnych hospitaci uciteld, pravidelného predavani informaci zis-
kanych z akci DVPP, vzdjemnou inspiraci a vytvarenim u¢innych postupt pti feseni vzdé-

72
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2016/2017



