touci trend v zapojeni ¢lenti vedeni $koly do nékteré z forem dalsiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki. Reditelé $kol a jejich zéstupci se dlouhodobé velmi Easto (97,5 %) tcastni
nékteré z forem DVPP. Nejcastéjsi formou dalsiho vzdélavani je studium k prohlubovani
odborné kvalifikace, tedy jednotlivé vzdélavaci kurzy a tematické seminare. Na této Cetnosti
se dlouhodobé promita zejména potieba vedeni skol stale sledovat zmény v pravnich pred-
pisech a pruzné na né reagovat pri ridicich ¢innostech ve skole. Ve skolnim roce 2016/2017
se do oblasti DVPP zasadné promitla problematika spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani,
vzdélavacich akci spojenych s timto tématem se ucastnilo celkem 64,7 % reditelt skol. Ob-
last pravnich predpisti (82,2 %) byla spolu s vyse uvedenym inkluzivnim vzdélavanim a dale
organiza¢nim rizenim $koly a vzdélavanim zaka se SVP nejcastéjsim tematickym zamére-
nim dal$iho vzdélavani managementu zékladnich $kol. Vyznamny podil (18,9 %) ma mezi
formami DVPP také studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii (studium pro feditele
skol). Nizsi podil reditelti $kol preferuje pri vlastnim dal$im vzdélavani tcast na semind-
fich, které jsou vénovany problematice vedeni pedagogického procesu, vzdélavacich metod
a hodnoceni vysledki vzdéldvani zaki. Reditelé tak ¢asto podcenuji vyznam pedagogického
a metodického vedeni ucitelti v oblasti vychovnych a vzdélavacich strategii a efektivnich me-

e

skoly v oblasti hospodarské, spravni a administrativni.

Oproti predchdzejicimu $kolnimu roku poklesl podil feditelt sledovanych ZS, ktei se
neucastnili alespon jedné z forem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (z 4,1 % na

2,5 %).
Tabulka 21

Ucast fediteld / vedeni $koly v dalsim vzdélavani — podil Skol (v %)
Studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladii 18,9
Studium ke spInéni dalSich kvalifikacnich predpokladii 17,0
Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (kurzy a semindie DVPP) 94,1
Vedeni $koly se Zddného DVPP neztcastnilo 2,5

Tematickému zaméfeni oblasti dalsiho vzdélavani vedeni zakladnich $kol jednozna¢né
odpovidalo také vyjadreni feditelt $kol k potfebam, které méli v souvislosti s vykonem fidici
¢innosti. Pro zlep$eni kvality prace uvedli potfebu podpory zejména v legislativni oblasti
(57,9 % reditelti $kol) a v problematice spole¢ného vzdélavani. Jako vyznamnou vnimaji
rovnéz podporu v rozvoji obecnych manazerskych dovednosti a oblast ekonomického a fi-
nancniho fizeni $koly, coz tizce souvisi s pravni subjektivitou Skol.

Do preferenci oblasti DVPP se vyrazné promitaji také prekazky, které podle vyjadreni
feditelti $kol nejvice omezuji vykon jejich fidicich ¢innosti. Dlouhodobé jsou jako nejcastéjsi
problémy uvadény nadmira administrativy (86,8 % fediteli) ¢i nepruznost nebo nepiehled-
nost legislativy (35,4 %), ¢asova narocnost této manazerské funkce a s ni souvisejicich ¢in-
nosti (29,9 %), casto je zminovan rovnéz nedostatecny rozpocet $koly a limitujici mnozstvi
finan¢nich prostredki (25,9 %). Priblizné 2 % feditelti zadné prekazky nevnimaji.

4.1.4.2 Ucitelé zakladnich skol

Sledovanymi parametry kvality pedagogického jsou trvale zejména odborna kvalifikace
pedagogti, vék a délka jejich pedagogické praxe, podpora zac¢inajicim i zku$enym ucitelim
a oblast jejich dalsiho vzdélavani a profesniho rozvoje.

Mira odborné kvalifikovanych pedagogi ziistala ve srovnani s lonskym $kolnim rokem
téméf neménna (nepatrny pokles o 0,4 %), podle tdaji z vykazu MSMT spliiuje 94,2 % pe-
dagogti ptisobicich v zdkladnich $kolach v CR pozadavek odborné kvalifikace, mirné vyssi
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