3 Podminky pro zajisténi skolniho stravovani

3.1
Personalni zajisténi skolniho stravovani

Informace o personalnich podminkach byly zjistovany prostfednictvim otazek na dosta-
te¢nost personalniho zajisténi stravovacich sluzeb, zpisoby feSeni personalniho vypadku
(nepritomnosti nékterého zaméstnance), organizaci provoznich porad, zabezpeceni odbor-
ného rozvoje zaméstnanct a jejich odmeénovani.

Za dostate¢né povazuje personalni zajisténi skolniho stravovaciho zatizeni 85,5 % fedite-
1t kol se 8kolni jidelnou. Obdobné hodnoti personalni podminky vedouci skolnich jidelen,
kde jako dostate¢né zajisténi uvadi 81 % z nich. Pfiznivéjsi personalni podminky maji podle
vedoucich zafizeni vydejny a vyvarovny (92,1 %, resp. 100 % uvadi dostatecné zajisténi).

Podrobnéjsi informaci o personalnim zabezpeceni skolniho stravovani poskytuje prehled
dopadd, resp. vynucenych opatreni, ke kterym v zafizenich $kolniho stravovani dochazi
v diisledku absence nékterého zaméstnance.

Tabulka 1
Dopady a opatieni v piipadé absence nékterého zaméstnance — podil Z5S (v %)
Méni se vydejni doba 0,5 0,9 - -
Omezujeme dopliikovou Cinnost 038 66,8 - 59
Provoz zlistava beze zmény 65,6 24,6 50,0 529
Pfijmeme kratkodobé pomocnou silu 35,9 0,9 333 23,5
Snizujeme pocet jidel na vybér 34 42,2 16,7 59
Zajistujeme plnohodnotny zastup 35,1 6,0 83,3 17,7
Zaméstnanci jsou financné lépe ohodnoceni 15,6 19,0 16,7 41,2
Ziistava na vybér stejny pocet jidel 28,3 1,7 50,0 47,1
Zvysuje se procento vyuZiti polotovard 23 09 50,0 59

Vice nez polovina zafizeni $kolniho stravovani dokdze eliminovat dopady absence né-
kterého ze svych zaméstnancu tak, Ze se provoz zadnym zplisobem nemeéni. Zatimco vétsi-
na zafizeni fedi takovouto situaci zastupem, samostatné subjekty, jejichZ vedeni maji vyssi
rozhodovaci pravomoc, voli ¢astéji moznost finan¢niho ohodnoceni zaméstnancii za vétsi
objem prace vykonané i za nepritomné kolegy. Absence nékterého zaméstnance vSak ma
dopady do nabidky a velmi ¢asto se v takovém pripadé snizuje pocet nabizenych jidel.

Pro kvalitu ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani a poskytovanych sluzeb ma velky vy-
znam zajisténi dobré informovanosti a odborného rozvoje zaméstnancti. Informovanost za-
meéstnanct prostfednictvim pravidelnych provoznich porad zajistuje ptiblizné 40 % $kolnich
jidelen a tfetina vydejen a vyvafoven. Naproti tomu zadné formalizované provozni porady,
tzn. ani nepravidelné (podle potteby), neuskutecniuje 5 % $kolnich jidelen a necelych 20 %
vydejen a vyvaroven, pricemz jde zpravidla o zafizeni matefskych skol, v nichz pracuje maly
pocet zaméstnanci. Podrobnéjsi analyzy této skupiny neprokazaly zadné dopady deficitu
porad na kvalitu poskytovanych sluzeb. V zafizenich $kolniho stravovéni, ktera jsou soucasti
$kol, se provoznich porad ucastni 85 % reditelti $kol nebo jejich zastupcti. V zatizenich, ktera
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