Pro kvalitu vzdélavani je klicové, jaky pristup ma vedeni skoly k fizeni pedagogickych
procest. Vyborného hodnoceni dosahlo 12,3 % skol. V téchto ptipadech vedeni skoly rozvi-
jelo pedagogicky proces v souladu s koncepci skoly, pravidelné vyhodnocovalo stav ve vSech
jeho dulezitych oblastech a prijimalo t¢inna opatfeni. Funké¢ni a efektivni evalua¢ni systém
vétsinou spocival ve vyhodnocovani prace $koly od konkrétniho vzdélavani ve tridach, az
po naplhovani strategickych ciléi. Reditelé v téchto MS méli diky systematické hospita¢ni
¢innosti a ¢astym hodnoticim vstupiim vyborny prehled o kvalité vzdélavaciho procesu ve
vech tiiddch MS a ptijimali okamzZit4 a i¢inna opatfeni k eliminaci zjisténych nedostatk®.

Rezervy ke zdokonalovani ma v této oblasti 58 % $kol. Stav, ktery nutné vyzaduje zlepse-
ni, byl zjistén v 28 % skol, ve kterych byly procesy fizeni i vyhodnocovani provadény pouze
castecné a chybéla kontrola u¢innosti zavadénych opatreni ke zlepseni stavu. V dalsich 1,7 %
skol byl stav nevyhovujici. Zajimavé je zjisténi, ze sami feditelé nepocituji potiebu podpory
pri vedeni pedagogického procesu pro zlepseni kvality své prace v oblasti pedagogického
vedeni $koly. V dotazniku, ve kterém feditelé uvadéli oblasti, v nichz by potfebovali podpo-
ru pro zlepseni, oblast pedagogického vedeni skoly, anebo vedeni pedagogického procesu,
uvedli pouze v 11,4 %. Skutecnost, Ze Castéji reditelé pocituji potfebu podpory v oblasti le-
gislativni, ekonomické apod. naznacuje, ze oblast pedagogického vedeni se v podminkach
pravni subjektivity $kol ocita ponékud ve stinu ostatnich manazerskych aktivit.

Pravé v fizeni pedagogickych procesti spattuje CSI v matefskych skolach z hlediska kvali-
ty predskolniho vzdélavani velké nedostatky. Reditelé vétsinou neumi dostate¢né objektivné
vyhodnocovat kvalitu napliiovani SVP PV a ptijimat i¢inna opatteni ke zlepsovani ¢innosti
skoly. Jiz v predchozich vyroé¢nich zpravach'® CSI upozorhovala na fakt, Ze vétsina $kol se
na jednanich pedagogické rady diisledné nezabyva otazkami kvality vzdélavaciho procesu,
zavéry z hospitacni ¢innosti a pfijimanim opatfeni pro dalsi praci. Upozornovala i na to, Ze
poznatky z dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki mnohdy nejsou sdélovany ostat-
nim kolegtim a nejsou disledné vyuzivany v praxi MS.

Zhor3ujici se trend v oblasti fizeni matefskych kol zobrazuje nasledujici graf, ktery uka-
zuje, zda ve $kolach, kde probihala hodnotici inspeké¢ni ¢innost, doslo od posledniho in-
spekéniho hodnoceni k pozitivnim ¢i negativnim zménam, ke zlepseni ¢i zhorSeni ¢innosti
$koly v jednotlivych oblastech. Z nize uvedeného grafu je zfejmé, ze pravé v oblasti fizeni
Skoly doglo k nejvyraznéjsimu zhorseni a CSI je konstatovala v 24,5 % navstivenych $kol
(v 18,1 % doslo k mirnému zhorseni a v 6,4 % k vyraznému zhorseni). Z grafu je patrné,
ze v nékterych gkolach doslo také ke zhorseni bezpecnostnich podminek a poklesu kva-
lity v efektivnim vyuzivani metod a forem prace nastavenych v RVP PV a deklarovanych
v SVP PV.

10 Napt. http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-(2)
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