¢innosti smétujicich cilevédomé k rozvoji déti, uplatnovani didaktickych prvkia odpovidaji-
cich véku a individualité déti a provadéni evaluacni ¢innosti.

Celkové hodnotila CSI ve $kolnim roce 2016/2017 vyrazné zlepseni personalnich pod-
minek ve 32 % navstivenych matetskych skol, mirné zlepseni v 54,5 % $kol, mirné zhorseni
v 11,2 % $kol a vyrazné zhorseni ve 2,5 % Skol.

Graf 13

Kvalita pedagogického sboru — podil kol (v %)
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3.5 Rizeni $kol v predskolnim vzdélavan

Kazda materska Skola by méla védét, kam chce smérovat, a jit ispésné za svym cilem. Jasné
formulovanou a redlnou vizi rozvoje, tedy zaklad pro systematické fizeni kvality ma 92,9 %
mateiskych skol. CSI identifikuje $koly, které dokdzaly ve své koncepci stanovit jasné a redlné
vize a cile, v¢etné prostfedki k jejich naplnovani. Takové skoly se mohou stat inspiraci pro
ostatni MS.

Skoln{ vzdélavaci program pro piedskolni vzdéldvani, ktery by disledné vychazel z vize
a strategie rozvoje $koly a byl by plné v souladu s RVP PV a pravnimi predpisy, jiz vsak do-
kazalo zpracovat o néco méné MS (88,4 %). Ptikladem dobré praxe byly SVP PV, které ob-
sahovaly vSechny potfebné informace, odpovidaly podminkam $koly, podporovaly integro-
vané a individualizované vzdélavani, vedly k dal$imu rozvoji skoly a cilenému zkvalitiovani
vzdélavéni. Dobrym pomocnikem pro zpracovani a nasledné upravy SVP je i elektronicky
néstroj InspIS SVP, ktery je $koldm zdarma k dispozici, véetné piehlednych videomanuald.

Jasna pravidla a mechanizmy k organizovani vlastni ¢innosti, ktera umoznuji konstruk-
tivni komunikaci vSech aktéra ve vzdélavani — vedeni skoly, pedagogt, rodict i zfizovatele
skoly a zaroven umoznuji jejich participaci na chodu skoly, nastavilo na vyborné urovni
pouze 12,2 % $kol. Nastavend pravidla byla v téchto skolach funk¢ni, smysluplna a oteviené
prodiskutovana. Vedeni MS, pedagogové i rodice je spole¢né sdileli a respektovali. Naopak
v nékterych skolach se se vsemi aktéry sdilend a respektovana pravidla vzajemné komunika-
ce nastavit zcela nepodafrilo. Tuto skute¢nost potvrzuje i vysoky pocet stiznosti smétovanych
na nedostate¢nou nebo neti¢innou komunikaci skoly s rodi¢i déti. MS mnohdy cilené part-
nersky vztah a spolutcast rodict na vzdélavani jejich déti neposilovaly. Chybél nastaveny
systém poskytovani informaci o ditéti, jeho prospivani, rozvoji a uceni. Chybéla efektivni
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