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Cetnost hodnoceni vyuky uciteldi a poskytovani zpétné vazby — podil fediteld a uciteld (v %)
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Celkové zvyseny podil odborné kvalifikovanych ucitelii v hospitovanych skolach vsak po-
tvrdil jen mirné se zvysujici kvalitu vzdélavani. K vyraznému zlepseni kvality poskytované-
ho vzdélavani doslo pouze u 22,2 % $kol navstivenych $kol a naopak u 19,2 % navstivenych
skol CSI konstatovala mirné nebo vyrazné zhoreni od posledniho inspekéniho hodnocent.
Efektivitu uplatiiovanych metod a forem prace negativné ovliviiovala nedostate¢na ¢i nekva-
litni nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, mnohdy vSak naopak chybéla
schopnost ucitel odborné znalosti ziskané dal$im vzdélavanim pozadovanym zptisobem
uplatnit v pedagogické praxi. Jednou ze stézejnich pfi¢in nevyrazného zvySovani kvality
vzdélavani jsou mnohdy chybéjici odborné znalosti pedagogii o vzdélavani déti se special-
nimi vzdélavacimi potfebami, o individualizaci vzdélavani ¢i o aktivizujicich a komplexnich
metodach a formach. Neopomenutelnou pric¢inou je i selhavani reditelek v oblasti kvalit-
niho pedagogického vedeni. Nezvladaji objektivné a efektivné vyhodnocovat naplnovani
SVP PV v kontextu podminek, priibéhu i vysledkt vzdélavéni, ptijimat adekvatni opatient
a zacilit dalsi vzdélavani pedagogt. CSI v této oblasti identifikovala Skoly, ve kterych vedeni
MS vénovalo profesnimu rozvoji ucitelt prikladnou pozornost. Pedagogy motivovalo k se-
behodnoceni a kolegidlnimu hodnoceni, jejich profesni rozvoj podporovalo mentoringem
a koucingem. Dalsi vzdélavani organizovalo cilené tzv. ,na klic které vychazelo z potfeb
skoly a pedagogii a navazovalo na koncep¢ni cile $koly.

Z hodnoceni CSI vyplynula skute¢nost, Ze podpora zacinajicich a novych uéitelti nebyla
mnohdy systematicka a funk¢ni. Pomoc této kategorii ucitelti velmi casto spocivala pouze
ve vytvoreni formalnich podminek pro jejich uvadéni do praxe, efektivitu a naplnéni me-
todické podpory vsak reditelé skol ve velké vétsiné nasledné nevyhodnocovali. V disledku
toho se kvalita ziskanych pedagogickych dovednosti zacinajicich ucitelti odvijela od ochoty
&i neochoty sdileni zkusenosti kolegt. V souvislosti s uvadénim za&inajicich ucitelek MS do
praxe byla v nékterych krajich (Stredoc¢eském, Olomouckém, Plzenském, Jihomoravském,
Libereckém, Vysoc¢ina a Praha) patrna méné kvalitni pfipravenost absolventek zejména
strednich pedagogickych $kol na praxi, ktera se projevila nejvice v realizaci vzdélavacich
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