je ¢asto diivodem, pro¢ mnohé zaméry $kol zcela postradaji strategicky rozmér, dlouhodo-
bou perspektivu, prvky ucelnosti a udrzitelnosti.

Takové zaméry byvaji ¢asto orientovany zcela parcialné a tenden¢né pouze na urcité aktu-
alné popularni technologie (¢asto pod vlivem disponibilnich podptirnych programi finan-
covani), pricemz byvaji zcela odtrzeny od realnych potfeb a moznosti koly. Neztidka jsou
pak skutecnymi autory takovych strategii $kol dodavatelé (komer¢ni) nékterych technologii.

Konkrétnim prikladem ne zcela smysluplnych strategii maze byt v minulosti v mnoha
skolach silné precenény vyznam interaktivnich tabuli pofizovanych mnohdy plosné do
vSech uceben, a to bez skute¢né dostatecné, funkeni a a¢inné aplikacni a obsahové (vzdéla-
vaci) podpory a podpory vzdélavani pedagogt, byt takova podpora mohla byt dosazena pri
vhodném vyuziti riznych dotacnich titulti (napt. v ramci opera¢nich programu EU).

Obtiznost formulace vhodné, skute¢né promyslené a dlouhodobé strategie dale vyrazné
znesnadnuje nemoznost planovani kviili v ¢ase nestabilnimu financovani (pro moznosti po-
fizovani novych technologif), jiZ zminéné persondlni nedostatky vedou a déle povedou k ne-
dostate¢nému zohlednéni nékterych novych zasadnich témat, jako jsou napt. feseni otazek
kybernetické bezpecnosti, prevence kybersikany a rtiznych dopadi legislativy (napt. v ob-
lasti ochrany osobnich udajt v pojeti GDPR?).

Nasledujici tabulka uvadi prehled podili $kol podle formy vymezeni a aktualizace priorit
v oblasti ICT ve vzdélavani.

Tabulka 1
Vymezeni a aktualizace priorit v oblasti ICT ve vzdélavani (v roce 2016) — podil $kol (v %)
Ve formé ICT planu 50 36,9 54,1 514
V rdmci celkové strategie Skoly 31,0 36,0 46,2 45,7
Prostiednictvim Profilu Skola21 0,1 3,7 6,4 7.9
Jinym zplsobem 4 2,2 2,2 41
Priority stanoveny (nebo aktualizovany) v poslednim roce nebyly 60,4 28,2 10,4 11,3

Vice nez polovina matefskych kol v poslednim roce (kalendaini rok 2016) nestanovi-
la nebo neaktualizovala své priority v oblasti ICT. Divodem mtize byt jejich aktualizace
v pfedchozim obdobi, relativné opravnéné prisouzeni mensiho vyznamu této oblasti v pro-
stredi predskolniho vzdélavani (nepredpoklada se napt. pfima prace zaka s PC apod.) nebo
nedostatecnost v personalnim zajisténi oblasti, jak ostatné naznacuji i dalsi zjisténi prezen-
tovand v této zprave.

Formulace a aktualizace koncep¢nich zaméru Casto souvisi pouze se zavedenim v dané
chvili aktualni podpory (napt. vyzvy ESF programi apod.), koncep¢ni zaméry pak casto
pokryvaji pouze urcity vysek celé oblasti ICT, napf. se ¢asto soustfedi na pouhé potizeni
néjakého konkrétniho hardwarového (dale i ,HW*) zafizeni (interaktivni tabule, vyména
pocitact v pocitacové uc¢ebné apod.) bez feseni dalsich souvislosti a formulace konkrétniho
ucelu vyuziti s podporou implementace do vyukovych procesti.

Vice nez 80 % zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol a subjektt vykonavajicich
¢innost vice druht $kol stanovilo nebo aktualizovalo v poslednim $kolnim roce své priority
v oblasti ICT ve vzdélavani nékterym z vyse uvedenych zptsobu.

4 GDPR - Obecné nafizeni na ochranu osobnich tidajii (General Data Protection Regulation) obsazené v natizeni Evropského parlamentu
aRady EU 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich idajt a o volném pohybu téchto
udaji. Jde o prilomovy a dosud nejvice uceleny soubor pravidel na ochranu dat na svété, ktery k datu své a¢innosti (25. kvétna 2018) vyvola
potiebu implementace fady odpovidajicich opatfeni pro v§echny organizace spravujici nebo zpracovavajici osobni udaje.

430

TEMATICKA ZPRAVA VYUZIVANT DIGITALNICH TECHNOLOGIT V MATERSKYCH, ZAKLADNICH, STREDNICH
A VYSSICH ODBORNYCH SKOLACH



