¢l. V 97,6 % ztizovatel respektoval usneseni konkurzni komise a na pozici feditele matefské
skoly jmenoval uchazece z prvniho mista vysledného poradi uchazec¢t. V ostatnich 2,4 % byl
jmenovan uchazec¢ z jiného nez prvniho mista.

vevys

Nejcastéjsi prekazku, ktera je znacné omezuje ve vykonu fidici funkce, uvadeéli reditelé
nadmérnou administrativu (84,3 %). Na ¢asovou naroc¢nost jednotlivych ¢innosti pouka-
zovalo 31,6 % fediteld, plnéni jejich ridici funkce jim mnohdy znesnadnuje nepruzna nebo
neprehledna legislativa (29 %) ¢i nedostate¢ny rozpocet skoly a nedostate¢né finan¢ni pro-
stiedky (24,3 %). Naproti tomu pouze 2,3 % rediteli (21) uvadi nedostate¢nou podporu ze
strany zfizovatelt.

Ve shodé s uvedenymi prekazkami vnimaji feditelé potiebu podpory pro zlepseni kvality
jejich prace v oblastech pravnich predpisti (54,2 %), ekonomické a finan¢ni oblasti (34,7 %),
inkluzivniho vzdélavani (31 %), vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(27,6 %) a v manazerskych dovednostech (21,2 %). Profesni rozvoj cilené a systematicky
sméfuje nejen k pedagogickym, ale souc¢asné i manazerskym dovednostem. Vzdélavani je
cetné a odborné kvalitni.

3.1.4.2 Ucitelé matefrskych Skol

Od doby platnosti novely zakona o pedagogickych pracovnicich (leden 2015), se kvalifi-
kovanost ucitelit matetskych $kol nepatrné zvysila. Ve skolnim roce 2016/2017 bylo v ma-
terskych skolach v CR zaméstnano 29 629,5 uciteld, z nichz 95,6 % bylo odborné kvalifiko-
vanych. Meziro¢ni nérist odborné kvalifikovanych ucitelt tak v CR ¢inil 0,9 %. Odborna
kvalifikovanost procentualné vzrostla ve viech krajich CR, kromé kraje Vysocina, ve kterém
doslo k poklesu kvalifikovanych ucitelit o 7,4 % a v Libereckém o 0,7 %. V navstivenych
skolach ve $kolnim roce 2016/2017 vsak predskolni vzdélavani zajistovalo i nadale 6,9 %
nekvalifikovanych uditelt, primeérné tak v kazdé navstivené skole mohlo vykonavat pfimou
pedagogickou ¢innost v priméru 0,4 pedagogt, aniz by splnili pozadavek odborné kvali-
fikace. Diivodem prijeti nekvalifikovanych uditelti byla ¢asto omezena dostupnost kvalifi-
kovanych uciteld v nejblizsim okoli $koly nebo nizky tvazek pfimé pedagogické ¢innosti,
ktery nebyl pro odborné kvalifikované ucitele finan¢né vyhodny. Nejvyssi podil odborné
kvalifikovanych uciteltt matefskych skol byl zjistén, stejné jako v predchozim $kolnim roce,
v Pardubickém, Kralovéhradeckém a Zlinském kraji.

Ve $kolnim roce 2016/2017 provedla CSI celkem 5993 hospitaci, pficemz podil odborné
kvalifikovanych ucitelt ¢inil v hospitovanych ¢innostech 93,1 %. Jejich primérny veék byl
43 let a primérna délka pedagogické praxe 19 let. Zac¢inajicim a novym ucitelim poskyto-
valy skoly rtizné formy metodické podpory. Konzultace s feditelem ¢i vedenim $koly byly
umoznény 90 % zacinajicim ucitelim, pridéleného mentora nebo uvadéjiciho ucitele mélo
k dispozici 81,2 % zacinajicich pedagogii a vzajemné hospitace ¢i naslechy byly umoznény
73,5 %. Obdobné podpory se podle vyjadreni pedagogi dostalo novym ucitelim, ktefi pt-
sobili ve $kole prvnim rokem. Vétsi mérou u nich bylo posileno dalsi vzdélavani prostred-
nictvim kurzt a seminaru (74,3 %).

Z ucitelu, u kterych probihala hospita¢ni ¢innost, se v poslednich dvou letech 18 % ucast-
nilo studia ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd, 8,2 % absolvovalo studium ke zvySeni
kvalifika¢nich predpoklada a 76,1 % ucitelt se Gcastnilo vzdélavacich seminart a kurzi.
Priblizné desetina (10,7 %) uciteldi se Zadného vzdélavani ve sledovaném obdobi nezucast-
nila. Nejcastéji absolvovali vzdélavaci kurzy a seminare, které se tykaly védomosti a znalosti
v oblastech, jez vyucuji (56,3 %), metod a forem vzdélavani (37,9 %), inkluzivniho vzdélava-
ni (21,1 %) a podpory a rozvoje klicovych dovednosti (20,6 %). Nejmensi zajem, stejné jako
feditelé, projevili o seminare a kurzy zameérené na dovednosti v oblasti cizich jazyki (4,5 %)
a vyuku v multikulturnim a cizojazy¢ném prostfedi. Pozitivnim zjisténim je skute¢nost, ze
moznost ovlivnit ¢etnost a zaméfeni svého dal$iho vzdélavani uvedlo 87,1 % uditeld. Jako
piiklad dobré praxe oznacila CSI systematické a cilené vzdélavani pedagogii, které mélo po-
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