vedli v minulém $kolnim roce hospita¢ni ¢innost v nedostate¢né mire (v primeéru v ¢eském
jazyce 1,6 hospitovanych hodin, v cizich jazycich 2,3 hodin a jen 0,8 hodin v matematice).
Zavaznym zjisténim bylo, Ze ¢tvrtina $kol tyto hospitace v ¢eském jazyce a cizich jazycich
vibec neprovadéla, v matematice nebyly realizovany hospitace dokonce v 44,1 % $kol.

Takové hodnoceni pedagogického procesu proto neumoznuje pribézné hodnotit kvalitu
vyuky, poskytovat efektivni a u¢innou zpétnou vazbu pedagogiim a vyhodnocovat troven
dosahovanych vystupt stanovenych v SVP. Zpiisob hodnoceni pedagogickych procest, ale
i fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu byl hodnocen jako netcinny a nedostate¢ny. Ptistup
vedeni $kol nebyl s ohledem na kvalitu poskytovaného vzdélavani zakiim a jejich vysledkim
v pribéhu vzdélavani rozhodné efektivni a pro zaky prinosny.

Na kvalitu vyuky zaka ma vliv také mira fluktuace pedagogti. Vedeni skol sice pristupuje
k obmeéneé vyucujicich ¢eského jazyka, cizich jazyka a matematiky predevsim z divodu zkva-
litnéni vyuky, na druhé strané vsak prili§ ¢asta fluktuace pedagogti neprispiva k plynulosti
a kontinuité vyuky (zaci mohou mit problémy s adaptaci na styl vyuky nové prichozich uci-
telt). V neposledni radé tato skutecnost vypovida o nestabilnim prostfedi ve skole. V nejvét-
$1 ¢asti kol (ve vice nez poloviné) doslo v poslednich tfech skolnich letech k vymeéné ucitelt
cizich jazykt - viz tabulka ¢. 5.

Tabulka 5
Podil Skol, kde v poslednich trech letech doslo k fluktuaci pedagogii ceského jazyka, cizich jazyki
a matematiky (v %)
Cesky jazyk 30,6
(izi jazyk 55,6
Matematika 41,7
33.2  Hodnocenf kvality pedagogického shoru
Vyznamnym predpokladem kvalitni $koly jsou kvalitni pedagogové, ktefi jsou odborné
kvalifikovani, profesné zdatni, pfistupuji k zaktim s respektem, jsou vstricni, profesionalné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u zakd, jsou otevreni k vyméné zkusenosti,
spolupracuji s kolegy a dbaji o své dalsi vzdélavani.
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