324 Hodnocenf pedagogického vedeni Skoly

Pristup vedeni $koly v oblasti fizeni pedagogickych procest je klicovy pro zlepseni kvality
vzdélavani, které skola poskytuje. Vedeni skol by mélo byt vzhledem k dlouhodobé neu-
speésnosti zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky inicidtorem pfislusnych opatfeni, mo-
nitorovat je a vyhodnocovat a nasledné prijimat vhodna opatfeni. Nezbytnou ulohou pe-
dagogického vedeni je i vytvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, zabezpeceni materialnich podminek pro vzdélavani a v neposledni
fadé zajisténi vlastniho profesniho rozvoje ¢lenti vedeni $koly.
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Hodnoceni stednich $kol podle modelu kvalitni Skoly v oblasti pedagogického vedeni Skoly — podil Skol (v %)

Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje prci
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Skoly a piijima cinnd opatfeni.

Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy
mezi pedagogy, Zaky i vzdjemné vztahy mezi pedagogy a Zakya jejich 24,1
rodici a o vzdjemnou spolupraci viech aktérdi.

Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optimalnich persondlnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potteb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu
pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami.
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a pecuje o jejich Gcelné vyuzivani.

Vedeni Skoly klade ddiraz na vlastni profesni rozvoj. 30,8
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Vedeni sledovanych $kol nefidi pedagogické procesy dostatecné. Naprosta vétsina clenti
vedeni téchto $kol (85,3 %) podnécuje pedagogicky rozvoj skoly jen v malé mife. Vyhodno-
cuji sice stav v dilezitych oblastech pedagogickych procest, ale s vysledky autoevaluace jiz
dale nepracuji. Procesy fizeni i jeho vyhodnocovani jsou provadény jen ¢astecné. Neni vy-
hodnocovéna uc¢innost zavadénych opatieni ke zlepseni stavu. Zcela neuspokojiva je situace
v 11,8 % $kol, kde bylo rizeni skoly hodnoceno jako nevyhovujici. V téchto $kolach vedeni
nezavadi opatfeni na zlepseni vzdélavani, vyhodnocuje stav jen v nékterych oblastech peda-
gogického procesu.

Prestoze ve 30,3 % hodnocenych $kol zajistuje vedeni persondlni podminky pro vzdéla-
vani, hodnoti praci pedagogti, poskytuje jim zpétnou vazbu k jejich praci a planuje spolecné
s nimi jejich dal$i profesni rozvoj, nemaji tyto aktivity na vzdélavaci vysledky zakt dopad.
Vedeni skoly priibézné nevyhodnocuje efektivnost dopadii v této oblasti a Gi¢inné na né ne-
reaguje. Navic ve dvou tfetinach skol vedeni provadi pouze nepravidelné hodnoceni prace
pedagogti a poskytuje jim pouze ¢aste¢nou zpétnou vazbu.

Zdravé $kolni klima vytvareji na potfebné urovni tfi ¢tvrtiny hodnocenych skol, uroven
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