
V Ý R O Č N Í  Z P R ÁVA  Č E S K É  Š K O L N Í  I N S P E K C E  Z A  Š K O L N Í  R O K  2 0 1 6 / 2 0 1 7

183

Graf 93	
Pedagogické vedení zařízení – podíl zařízení (v %)
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Vedení zařízení aktivně 
řídí, pravidelně monitoruje 

a vyhodnocuje práci 
střediska a přijímá účinná 

opatření.

Vedení zařízení aktivně 
vytváří zdravé klima –
pečuje o vztahy mezi 
pedagogy, účastníky 

i vzájemné vztahy mezi 
pedagogy a účastníky 

a jejich rodiči 
a o vzájemnou spolupráci 

všech aktérů.

Vedení zařízení usiluje 
o zajištění optim. pers. 

podmínek pro zájm. vzděl., 
cíl. pečuje o naplnění relev. 
potřeb každého pedagoga 
a jeho prof.rozvoj, vytváří 

podmínky pro výměnu ped. 
zkušeností s dalšími 
středisky a účinně 
podporuje začín. 

pedagogy.

Vedení zařízení usiluje 
o optimální materiální 
a prostorové podmínky 
zájmového vzdělávání 
a pečuje o jejich účelné 

využívání.

Vedení zařízení klade důraz 
na vlastní profesní rozvoj.

výborná očekávaná vyžadující zlepšení nevyhovující

Mezi silné stránky řízení patřilo zajišťování bezpečného prostředí a příjemného vnitřního 
klimatu, organizace společných aktivit školy a školského zařízení. Budování vstřícného kli-
matu střediska a účelné využívání prostorových, materiálních podmínek kooperujících škol 
a efektivní využívání jejich kvalifikovaných personálních zdrojů umožňuje kvalitní vzdělá-
vání.

K dobrým příkladům v oblasti řízení SVČ patří vypovídací hodnota jejich webových strá-
nek, pružná reakce na požadavky a zájmy účastníků zájmového vzdělávání, pestrá nabídka 
pro široké věkové spektrum účastníků odpovídající potřebám regionu i poslání zařízení.

Mezi slabé stránky řízení středisek patří, stejně jako u ŠD, nastavení pravidelného a sys-
tematického vyhodnocování činnosti školského zařízení a  včetně účinnosti přijímaných 
opatření. Nedostatky také souvisejí s  nefunkčním vnitřním systémem komunikace mezi 
pedagogy a vedením střediska a nezadanými jasnými pravidly pro komunikaci s rodiči. Ne-
dostatečná je také podpora ředitelů při zajišťování získání požadované kvalifikace u nekva-
lifikovaných externích pedagogů.

Ve  školním roce  2016/2017 bylo vypsáno konkurzní řízení na  místo ředitele střediska 
volného času v 15 případech, iniciátorem byl ve všech případech zřizovatel.

Do  konkurzních řízení na  místo ředitele střediska volného času se přihlásilo cel-
kem 64  uchazečů. K  řízenému pohovoru bylo pozváno 53  z  nich. Vhodnými uchazeči 
dle § 5 odst. 2 vyhlášky č. 54/2005 Sb. bylo vybráno 37 uchazečů. Dvou konkurzních řízení 
se zúčastnili i stávající ředitelé, ale nebyli mezi nově jmenovanými řediteli.


