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IV.  Rizeni $koly a efektivni strategie SS

V oblasti hodnoceni fizeni a efektivni strategie byly zahrnuty souhrnné poznatky o feditelich
$kol a vysledky analyzy rizik snizujicich efektivitu vyuky ve vztahu k cilim SVP.
V uplynulém $kolnim roce byla zjisténa v 11,6 % SS zavazna diléi rizika v fizeni $kol,
meziroéni nariist negativnich hodnoceni byl spojen piedev§im s nedostatky v kvalité SVP, 1ze
uvazovat i o vysoké administrativni zatézi v souvislosti s MZ. Z vyssiho podilu rizik
a zaroveti i nadstandardnich hodnoceni (11,6 %) V kritériu ,,Rizeni $koly* je mozné usuzovat
na znacné rozdily v zajiSténi chodu skol SOV.

Reditelé SS

V navstivenych Skolach splnilo predpoklady pro vykon funkce stanovené Skolskymi zédkony
témer 99 % fteditelll, na zdklad¢ fadného konkurzniho fizeni bylo jmenovano 89 % ftediteltl.
Primérny vék fediteld byl 52,9 let, celkova délka pedagogické praxe byla primémé 26 let
a délka fidici praxe 11 let. Zjisténi CSI ukézala, ze zmény ve funkcich feditelti kol nejsou
&asté, v uplynulém $kolnim roce bylo vyhlaseno 41 konkurznich fizeni ve SS.

Znalost AJ uvedlo 51 % teditelti, dale se vyskytly NJ (48,8 %), rusky jazyk (49,2 %), italsky
jazyk (13,7 %) a FJ (cca 7 %). Téméf polovina fediteltt umi CJ vyuzit aktivné, 14,3 % ziskalo
certifikat z uznavanych jazykovych zkousek.

Uroveti informaéni gramotnosti u fediteli SS byla hodnocena v 71 % stupném pokrogily,

specializaci mélo v této oblasti 7,3 % a 19 % fediteld ziskalo certifikit pro vykon
koordinatora ICT.

Tabulka 60 Hodnoceni urovné manaZerskych ¢innosti Fediteli SS

Cetnost dosaZeni poZadovaného
Sledované ukazatele stavu (v %)
2009/2010 2010/2011 Trendy
Strategie, SVP / inovace obsahu vzdé&lavani 80.8 89.3 +
Sprava skoly, plnéni kol feditele podle Skolského zédkona 90.9 98.3 +
Vytvéieni personalnich ptedpokladil, vyhodnocovani rizik 85.5 88.7 +
Zavedeni systému hodnoceni vysledkil a uspésnosti zakt 76.8 75.1 -
Rozvoj partnerskych vztahi Skoly 94.5 97.8 +
Aktivni znalost AJ 36.6 50.9 +
Ucast v projektech 83.1 94.5 +

Ceska $kolni inspekce hodnotila pozitivni vyvoj v manaZerskych dovednostech, zlepsila se
uroven schopnosti komunikace v AJ, vyznamny byl i podil $kol zapojenych v rozvojovych
projektech. V pozitivnim hodnoceni ukazatele plnéni ukolu feditele se projevilo vysoké
ocenéni jejich nasazeni pfi zajiSténi nové maturitni zkousky. Rezervy méli predevsim feditelé
ve Skolnich systémech vlastniho hodnoceni.

Skolni klima ve stfednich $kolach

Ve sttednich Skolach byla ve srovnani s ostatnimi segmenty spokojenost PP pracovniki na
nejniZsi urovni a také ve srovnani s uplynulym rokem byl vyrazny posun k hor§imu témét ve
vSech sledovanych ukazatelich. PP hodnotili zvySené riziko narlstajicich projevi agresivity
mezi zaky a klesl zdjem o aktivni spoluucast pii péci o Skolni prostiedi. Trvale je patrna
nespokojenost s materidlné-technickym vybavenim &kol. Vtomto roce navstivila CSI
pfedevsim Skoly, které poskytuji odborné vzdélavani, 1ze tedy usuzovat, Ze situace v téchto
Skolach je ve srovnani se Skolnim klimatem v gymndaziich méné piizniva. Podrobné&ji v ¢asti
B, tabulce B 22a.
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