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podilu rizik vfizeni a také v personalnich podminkach (15,6 %) je ivyssi podil rizik
snizujicich efektivitu organizace vzdélavani (14,3 %) a nakonec i funkci systémového
hodnoceni vysledkd vzdélavani skoly (10,1 %).

Tabulka 15 Hodnoceni irovné manazerskych dovednosti Fediteli MS

Cetnost dosaZeni
Sledované ukazatele poZadovaného stavu (v %)
2009/2010 | 2010/2011 | Trendy

Strategie, SVP/inovace obsahu vzdélavani 82.5 89.3 +
Sprava Skoly, plnéni ukoli feditele 88.6 84.4 -
Vytvareni personalnich ptedpokladl, vyhodnocovani rizik 86.3 83.9 -
Zavedeni systému hodnoceni vysledkl a uspéSnosti déti 86.0 89.7 +
Rozvoj partnerskych vztahti skoly 97.8 98.0 +
Aktivni znalost CJ 17.2 35.6 +
Ugast v projektech (ESF, MSMT) 39.1 36.3 -

Skolam jiz nedélal problém jasné pojmenovat zaméry a stanovit dlouhodobé cile. Problémem
vSak bylo jejich rozpracovani do cili dil¢ich a prace se vzd€lavacimi cili obecné,
tj. pochopeni souvislosti mezi klicovymi kompetencemi a dil¢imi cili v oblastech RVP PV
a jejich implementace v procesu vzdélavani. Castym rizikem bylo zejména nesystematické
hodnoceni vysledka vzdélavani a problémy S personalnim zajisténim kvalitni vyuky.

CSI hodnotila efektivitu organizace predskolniho vzdélavani jako nevyhovujici ve 14 % MS,
nejcasteji se jednalo o nedostatky v identifikaci déti pro vhodnou skupinovou a individudlni
podporu, zpracovani obsahu vzdélavani v integrovanych blocich podle RVP a absenci
systémového hodnoceni skoly. Vysoky vyskyt chyb v této oblasti byl vSak €asto ovlivnén
I vn&jSimi faktory (systémové nedostatky RVP PV, finan¢ni problémy, pteplnénost tiid).

Skolni klima v p¥edikolnim vzdélavani

Ceska $kolni inspekce hodnotila celkové $kolni klima ve 3 hlavnich indikatorech (celkem
12 ukazatelil): pracovni atmosféra ve tfidach, rozvoj partnerskych vztahii a vécné zaméfeni
podnétil a stiznosti v PV.

Ve vSech sledovanych indikatorech §kolniho klimatu bylo hodnoceni PP v tomto segmentu
nejpiiznivéjsi. Na Ctyistupniové Skale bylo nejvySe ocenéno prostiedi Skoly, nésleduji vysoka
sounalezitost s tymem Skoly a mezilidské vztahy. Podrobnéjsi hodnoceni uvadime v ¢asti B

tabulce B 22a.

Z hlediska rozvoje partnerskych vztahéi se MS orientuji pfedev§im na rodi¢e. Prozatim se
MS nedafilo vytvaiet spolupracujici sité mezi $kolami. V fadé malych obci plnily MS roli
komunitnich §kol a mély tradi¢ng velmi tésné vazby na svého ziizovatele. CSI hodnotila
partnerstvi §kol v 98 % MS na dobré arovni, z toho v 10 % kol bylo na trovni ptikladu dobré
praxe.

Stiznosti a podnéty sméfovaly nejéastéji do oblasti komunikace MS s rodiéi, zajisténi
provozu, organizacniho uspofadani vyuky, pribéhu vzdélavani a personalniho zabezpeceni
(podrobné¢;ji ¢ast B tabulka B 19).

V. Podpora pedagogickych pracovniki

V Nérodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (,,Bila kniha®) i v DZ 2007 byl vymezen
dlouhodoby strategicky cil ,,ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek
pedagogickych pracovniktii. Ve srovnani s ostatnimi segmenty byla pro PP v PV podpora na
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