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Pramerny vek reditelr ZS byl 49,6 let, pimérna doba jejich pedagogické praxe byla 25,4 let.
Praimérna délkatidici praxe byla 10,3 let a souvisi s nizkou minowych rediteli, v uply-
nulém Skolnim roce bylo realizovano 173 konkurznii@deni. Rehled o konkurznintizeni

v krajskémclereni je v tab. B11.

V dopliujicim Seteni zjistila CSI aktivni znalost AJ u 20,5 %editeli, pasivni znalost AJ
melo 51,3 %tediteli v ZS.

Pfinos povinného vzdavani v manazerskych dovednostech se projevilige sledovanych
charakteristikach

Tabulka 18  Hodnoceni Grovré manaZerskychéinnosti Feditelekieditel ZS

Cetnost dosazeni pozadovanéhp
Sledované ukazatele stavu (v %)

2008/2009| 2009/2010  Trendy
Strategie, SVP/ inovace obsahu &lzdani 81,0 80,8 -
Spréva Skoly, pléni ukol feditele 90,0 90,9 +
Vytvéreni personalnichipdpoklad, vyhodnocovani rizik 83,3 91,1 +
Zavedeni systému hodnoceni vyshkedkisgsnosti Zak 88,1 94,1 +
Rozvoj partnerskych vztatskoly 95,1 94,5 -
Aktivni znalost AJ Nebylo 20.5

zjistovano !
Ucast v projektech 34,6 77,4 ++

Vyznamré se zvysila zkuSenost s projektovyiiizenim, personalni dovednosti a pozitivni
bylo i zlepSeni v systémech vlastniho hodnocerd.rdgdil od nizké uroendovednosti zpra-
covat vlastni dokumentaci SVP rialo feditelim problém jasé pojmenovat cile zakladniho
vzdlavani a realizovat je. V 90,5 % ZS 3kolni strategiplany podporuji vyvazemaplreéni
cila SVP ve v3ech oblastech wévani.

Tvorba a zavadni SVP v praxi ZS

Souhrnné poznatky prvniho hodnoceni SVP v zakladgkolach byly zviejnény v tematic-
ké zpra¢ a jsou uvedeny v tab. B5, vysledky z hodnoceniZgioh stupnich viceletych gy-
mnazii jsou obsaZzeny v tab. B6.

Obdobre jako v gedSkolnim vzdlavani bylo nejrozsahlejSi inovaci v zakladnich I&&
uplatiovani novych Skolnich vthvacich prograrin Povinnost zavést vyuku podle RVP ZV
mély Skoly od Skolniho roku 2007/2008, v uplynulénceqgiz implementovaly vlastni SVP na
prvnim stupni v 1. az 3. &aicich a na druhém stupni v 6. az &nigich. V zakladnim vad
lavani gredlozily Skolni vzdlavaci program viechny hodnocené zakladni $Keli. vyhod-
notila v zakladnich 3kolach dalsich 1 562 SVP,adir2007 tak uZ celkem vyhodnotila 3 613
SVP v zékladnim vzdavani. Dokumenty byly rozdilného rozsahu (az 150@n) a trové,
SVP obsahujtadu velmi podrobnych a nadbytg/ch informaci, které RVP ZV nevyZzaduje
a zpisobuji nadmarnou administrativni za8% pro Skoly (nap opisovani kdovych kompeten-
ci z RVP ZV do SVP). Z celkového @a hodnocenych SVP bylo pirv souladu s RVP ZV
1091 (30,2 %). Celkové vysledky hodnoceni za ugBnii roky ukazuji postupné zlep-
Sovani kvality dokument pretrvavaji nedostatky v charakteristice SVBehnich osnovéch,
ucebnich planech a vlastnim hodnoceni Skoly podladzasRVP uvedenych. Samotna tvorba
SVP a jeho nasledna realizace byly pro 3koly velpidkeZitosti k vnitni pozitivni prondng;
nag. v mnoha 3kolach vedl proces tvorby SVP k posisgaluprace mezi pracovniky a ve-
denim Skoly a ke zlepSeni celkové atmosféry.
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