Personalni podminky v predskolnim vzdélavani

Ve sledovanych matefskych Skolach, které maji postaveni pravnické osoby (52,9 %),
hodnotila inspekce ptedpoklady teditelek podle zdkona o pedagogickych pracovnicich a podle
Skolského zdkona. Odbornou kvalifikaci ziskalo 92,9 %. Bylo vyhldSeno 175 konkurzi
na funkci feditelky matetské Skoly (o 13 vice nez v predchozim Skolnim roce). Nejvice vymeén
reditelti bylo zjisténo v Jihomoravském kraji (viz tabulka P 4 v ptiloze 15.4).

U dalsich pravnickych osob vykonavajicich také &innost MS inspekce hodnotila
kvalifikovanost vedouciho pracovnika urceného tfeditelem Skoly pro ptredskolni vzdélavani.
Piedpoklady pro Fizeni MS splitovalo 88,9 %.

V obou skupinach vedoucich pracovnikit MS inspekce hodnotila vybrané manazerské
dovednosti a jejich uplatiiovani v praxi a vyuziti vystupl vlastniho hodnoceni skoly k dalsimu

rozvoji Skoly a ke zkvalitnéni vzdélavani (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Uroveii Fizeni ve sledovanych matei'skych $kolach

Rozvoj komunikaéniho systému 54,8 43,4

Vyuzivani motivacnich podnéti a pobidek 42,5 50,0 7,5
Delegace pravomoci, umoznéni spoluticasti na fizeni 41,0 50,7 8,3
Stanoveni a uplatiiovani kritérii hodnoceni 36,6 54,0 9.4
Prijimani opatfeni (na zakladé analyzy a hodnoceni) 36,2 50,1 13,7

Nejvétsi pozornost je v MS vénovana kvalitni vnitini komunikaci a tymové praci.
V tizeni dosahuji velmi dobrych vysledk teditelky, které jiz absolvovaly vzdélavani
pro feditele skol, ptip. studium Skolského managementu (32,6 %). Jejich rozhodovéni vychazi
z dislednéjsi analyzy podminek vzdélavani a z vétsi schopnosti pfijimat na zdkladé vlastniho
hodnoceni i u¢inné opatfeni k rozvoji oblasti vzdélavani i k organizaci chodu skoly.

Ptredpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika inspekce hodnotila podle
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Odbornd kvalifikovanost ucitelek v navstivenych skolach (90,2 %)
zahrnuje 1 ucitelky, které vyuzivaji vyjimku podle § 32 pism. a) citované¢ho zakona.
V souvislosti s timto zjisténim inspekce vyhodnocuje jako potencidlni riziko vysoky veékovy
primér 44,5 roku, coz je o 1 rok vice nez v pfedchozim Skolnim roce. Za rizikovy stav
inspekce povazuje 1 dlouhodobé nizky pocet ucitelek s praxi do 3 let, kterych bylo

ve sledovanych Skolach pouze 10,7 %.
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