s vysledky dosahovanymi zaky pri spolecné ¢asti maturitni zkousky i pti vybérovych zjisto-
vanich vysledka zdka CSI.

Vyznamnou slozkou rozvoje pedagogickych pracovniku ve stfednich skolach bylo jejich
zapojeni do dal$iho vzdélavani. Vice nez polovina pedagogickych pracovnikil se zapojila
alespon v jedné formé do dal$iho vzdélavani a bezmala 7 % pedagogickych pracovniki se
ucastnilo vzdélavani ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi. Nejcastéjsi formou dalsiho
vzdélavani bylo studium k prohlubovani odborné kvalifikace (68,3 % ucitelt), a to zejména
v oblastech predmétovych védomosti a znalosti, metod a forem vyuky, ziskavani dovednosti
v ICT a cizich jazycich. Pedagogové v naprosté vétsiné mohli ovlivnit ¢etnost a zaméfeni
svého dalsiho vzdélavani.

Mezi prekazky, které pedagogy nejvice omezovaly pfi jejich praci, patfily administrativa,
nedostate¢né vnimani prestize ucitelského povolani spole¢nosti a nizké platové ohodnoceni.
Intenzivnéjsi podporu pro zlepseni kvality své prace by pedagogové stfednich skol uvitali
v oblastech metod a forem vyuky, chovani zaku a vedeni tfidy, prevence rizikového chovani
zaka, vzdélavani 74k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a prohloubeni znalosti a do-
vednosti v pfedmétech, které vyucuji. V hodnocenych strednich $kolach se podle nazort
ucitelt tyto potteby dafi naplnovat v 20,9 % skol, spiSe se dafi naplnovat v 62,4 % $kol, spise
se nedafi naplnovat v 15,1 % $kol a ve zbyvajicich §kolach se potreby ucitelt napliovat ne-
dari.

3.15  Rizeni skoly ve stiednim vzdélavani

Vsechny hodnocené stiedni skoly az na ojedinélé vyjimky vykonavaly ¢innosti v rozsa-
hu zapisu do Skolského rejstiiku (97,6 % $kol), pouze ve 2,4 % stfednich $kol nebyl vykon
jejich ¢innosti v souladu s aktudlnim zapisem do $kolského rejstiiku. V podobném poméru
byly hodnoceny stfedni $koly, které spravné zapsaly zmény v udajich ve skolském rejstiiku
(95,5 % 8kol), a u kterych bylo v této oblasti zjisténo poruseni pravnich predpisti (4,5 % $kol).

V naprosté vétsiné stfednich $kol prijali reditelé skol nasledna opatfeni na zakladé zjisténi
CST a dostate¢né zajistovali napliiovani svého zaméteni deklarovaného v SVP.

Stfednim $kolam s maturitnimi obory se dafilo vétsinou zajistovat bezproblémovou ko-
munikaci a informovanost zakonnych zastupct a verejnosti o vzdélavacich vysledcich zaka
a o zalezitostech tykajicich se $koly. Mnohem méné uspokojiva je ve strednich skoladch s obo-
ry vzdélani s vyu¢nim listem, kde je komunikace se zakonnymi zastupci komplikovanéjsi,
coz mnohdy ztézuje skoldm snahu o dosahovani dobrych vzdélavacich vysledkt zakd. Tra-
di¢né nejvice pouzivanou formou komunikace bylo organizovani tfidnich schtizek a telefo-
nickd komunikace, nasledovaly e-mailovad komunikace a informace na webovych strankach
skol, konzultace a konzulta¢ni hodiny pro zdkonné zéstupce i zaky a pisemna komunikace
(zakovska knizka, dopisy, obézniky). Stale castéjsi formou se stava umoznéni informovanos-
ti prostfednictvim pristupu do informacnich elektronickych systémi kol a elektronickych
zakovskych knizek. Rovnéz komunikace se $kolskymi radami byla bezproblémova, jejich
zastupci méli zajistén pristup ke vSem potebnym informacim a dokumenttim.

Pro informovanost verejnosti o $kole a pro prezentaci své ¢innosti vyuzivala vice nez po-
lovina hodnocenych stfednich $kol (54,2 %) webovou aplikaci vyvinutou CSI - platformu
InspIS PORTAL.

Na tvorbé vnitfnich pravidel stfednich kol se nejvice podilelo vedeni $koly (99,1 %) a pe-
dagogové (83,5 %), vyznamnou mérou se vyjadfovali a spolupodileli na této tvorbé také za-
stupci $kolskych rad a zastupci samospravnych organt zakd, k jejichZ nazortim a namétim
feditelé skol prihlizeli a vyuzivali je pro dalsi rozvoj skoly. V ramci partnerstvi sttedni skoly
vyuzivaly stale ve vétsim poctu spolupraci se zaméstnavateli, neziskovymi organizacemi,
dal$imi $kolami, vyzkumnymi institucemi a mistnimi spolky, a to nejcastéji v oblasti zkva-
litnovani vyuky a aktudlnich aprav obsahu vzdélavani v souvislosti s budoucim uplatnénim
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