Iniciatorem pro vyhlaseni konkurznich fizeni na mista fediteld stfednich $kol byl vzdy
ztizovatel $koly a byla vyhlasena prevazné z ditvodu ukonceni pracovniho poméru na strané
feditele skoly (59 %). Do zadného z realizovanych konkurzt se neptihlasil dosavadni reditel.
Rediteli $kol byli vzdy jmenovani uchazeti z prvniho mista vysledného potadi uchaze&i.

3.1.4.2 Ucitelé stiednich skol

Ve stiednich $kolach pracovalo celkem 94,3 % odborné kvalifikovanych pedagogu. Sto-
procentné byla zajisténa vyuka odborné kvalifikovanymi uciteli v konzervatorich, nasledo-
vala gymnazia (98 %), stiedni odborné $koly s maturitnimi obory (93,4 %) a stfedni odbor-
né 8koly s obory ukoncenymi zavérecnou zkouskou (88,6 %). V hodnocenych vyucovacich
hodinach vyucovalo aprobované své predméty ve stiednich skoldch celkem 86 % ucitelq,
pricemz nejvétsi aprobovanost ucitelt byla v konzervatotich (97,6 %), dale v gymnaziich
(95,9 %) a strednich odbornych $kolach s maturitnimi obory (84,4 %). Nejméné aprobova-
nych ucitelti vyucovalo své pfedméty ve stfednich odbornych skolach s obory ukoncenymi
zavérecnou zkouskou (68,2 %).

Ve vice nez poloviné hodnocenych stfednich $kol (54,4 %) pracovali i pedagogicti pracov-
nici, ktefi mohli vykonavat svoji piimou pedagogickou ¢innost, aniz by splnili pozadavek
odborné kvalifikace, a to na zakladé vyjimek ze zakona ¢. 563/2004 Sb. V priméru tak na
jednu stfedni skolu pripadalo 1,8 takového pedagogického pracovnika.

Nejpocetnéji zastoupend skupina ucitelii na stfednich Skolach byla ve véku 51-60 let
(32,5 %), nasledovaly vékové skupiny ucitelt 41-50 let (29,3 %) a 31-40 let (24,1 %). Nej-
mladsi skupina ucitelti ve véku 21-30 let byla zastoupena 7,3 % a naopak nejstarsi ucitelé
ve véku 61-70 let vyucovali v 6,4 %. Primérny vék uciteld na stfednich skolach byl 46,5 let.
Nejstarsi kategorii ucitelti ve stfednich skolach byli ucitelé odbornych teoretickych predmé-
td (vékovy pramér 48,5 let).

Primérna dosazena pedagogicka praxe u ucitel stfednich skol ¢inila 19,3 let. Pedagogic-
kou praxi 11-20 let méla vétsina stiedoskolskych uciteli (31,2 %), dalsimi pocetnymi skupi-
nami byli ucitelé s praxi 21-30 let (29,8 %) a priblizné stejné zastoupenymi skupinami byli
ucitelé s pedagogickou praxi 31-40 let (13,7 %) a 6-10 let (13,4 %). Nejméné zastoupenou
skupinou ucitelii na stfednich $kolach byli pedagogové s praxi 2-3 roky (3,8 %) a do 1 roku
(1,6 %).

Ve stfednich skolach byly vytvoreny velmi dobré podminky pro adaptaci za¢inajicim pe-
dagogim (do 1 roku praxe) i novym (jiz s pfedchozi pedagogickou praxi). Ve vétsiné skol
byly nejcastéj$imi formami adaptace u zacinajicich i novych ucitelt konzultace s vedenim
skoly a vyucujicimi stejnych predméta, pridéleni mentora (uvadéjiciho ucitele) se stejnou
aprobaci nebo vyucovanymi predméty, vzdjemné hospitace ucitelt a ticast na kurzech nebo
seminafich. Bezmala v poloviné stfednich $kol zacinajici ucitelé absolvovali formalni za-
skolovaci program, ve kterém se seznamovali s fungovanim konkrétni $koly a postavenim
pedagogického pracovnika.

Pozitivnim zjisténim je také skutecnost, Ze v naprosté vétsiné strednich kol ucitelé sdileli
vizi §koly a svoji praci prispivali k rozvoji $koly. Rovnéz dalsi pozitivni skutecnosti je vzajem-
na spoluprace uciteli v pedagogickém sboru zejména v oblastech vymény informaci o za-
cich a metodach a formach vyuky, vymény ucebnich materiald. Spoluprace v metodickych
sdruzenich, v predmétovych komisich a v projektovych ¢innostech byla sice na dobré trov-
ni, ale méné casté byly vzdjemné hospitace mezi uciteli a spoluprace s uciteli dal$ich Skol.

Nejvyznamnéjsi roli v poskytovani zpétnovazebnich informaci o kvalité prace uciteltt méli
ve stfednich Skolach vétsinou zastupci vedeni skoly a vedouci metodickych organt. Nezane-
dbatelnou tlohu plnilo ve stfednich $kolach i hodnoceni prace ucitelt ze strany zaki formou
evaluacnich dotaznika vicekrat za rok (25,9 % vyucujicich hodnocenych gkol). Sami vyucu-
jici povazovali v naprosté vétsiné cetnost hodnoceni a poskytovani zpétné vazby ke kvalité
své prace za dostatecné s pozitivnim dopadem. Tento ndzor ucitelti v§ak nekoresponduje
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