K zékladnim nastrojim pedagogického vedeni $koly patfi hodnoceni vyuky ucitelt
a poskytovani zpétné vazby. Nejcastéji tato ¢innost ztistava v kompetenci vedeni skoly (fedi-
tel Skoly a jeho zastupci). Vyznamné se na poskytovani zpétné vazby podili také vedouci me-
todickych organti a kolegové pti vzajemnych hospitacich. Nejbéznéjsi periodicita hodnocenti
pedagoga ze strany vedeni $koly predstavuje nékolik hospitaci za rok (takto uvadi shodné
jak feditelé skol, tak samotni pedagogové). Vétsina pedagogti (92,6 %) vnima cetnost posky-
tované zpétné vazby jako dostate¢nou, nespokojeno je 7,4 % pedagogti. Pouze tfi Ctvrtiny
ucitelt (74,9 %) vnimaji, Ze zpétna vazba s hodnocenim méla vyznamny pozitivni dopad na
kvalitu jejich prace, coz naznacuje pievazujici formalni charakter poskytované zpétné vazby.
Ptitom z vyzkumnych zprav véetné narodni zpravy TALIS 2008 a 2013 vyplyva, ze kon-
struktivni zpétnd vazba muze hrat dilezitou roli v profesnim rozvoji uciteli a také pozitivné
ovliviluje spokojenost uciteltl v zaméstnani.

CSI sledovala, jakym zptisobem pii Fizeni $koly pecuje vedeni koly o naplnéni potteb uci-
telii a jejich profesni rozvoj. Cinnosti managementu kol sméfuji k tomuto cili v 98,7 % hod-
nocenych skol. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.1.4.2, zakladnim prostfedkem podpory je plan
DVPP vytvoreny ve spolupraci s jednotlivymi uciteli (v 85,5 % $kol). Dal$imi postupy jsou sle-
dovani a vyhodnocovani potreb pedagogickych pracovnikti a davani téchto potteb do souladu
s potfebami $koly (v 66,7 % $kol) a péce o zacinajici a v kolektivu nové ucitele (vice nez 50 %).

Poskytovani metodické podpory uciteliim je jednou ze zakladnich funkci metodickych or-
gant, které ve $kole zfizuje jeji feditel za icelem hodnoceni naplnovani skolniho vzdélavaciho
programu a poskytovani metodické pomoci uciteliim. Tradi¢né jsou tyto metodické organy
ustavovany na 1. stupni napfic¢ vSemi vyucovacimi predmeéty, na 2. stupni podle vzdélavacich
oblasti ¢i vyucovacich predmétii. Fungovani metodického sdruzeni 1. stupné (napfi¢ vemi
vyucovacimi predméty) bylo prokazano v 28,2 % $kol, na 2. stupni nejcastéji funguji predmé-
tové komise ceského jazyka a literatury, cizich jazykd, matematiky a pfirodnich véd. V 65 %
hodnocenych kol je ¢etnost jednani metodickych organti skoly jednou za ctvrtleti, jednou
mési¢né nebo castéji jednaji metodické organy ve 21,9 % $kol. Nejcetnéjsimi tématy reSenymi
metodickymi orgény je hodnoceni napliiovani SVP (81,3 % $kol), tprava kurikularnich do-
kumentt $koly (78,6 % skol), sjednocovani hodnoceni zaka (zejména sumativni hodnoceni
prostfednictvim provérek v paralelnich tfidach - 75,8 % $kol) a sdileni materialnich zdroj
k vyuce, tj. organizaci vyuky v odbornych ucebnach a vyuzivani pomicek (58,8 % $kol). Na
okraji zajmu metodickych organti stala zejména problematika vyucovacich metod, mezipfed-
métové koordinace a vzajemnych hospitaci a problematika prevence skolni netispésnosti zakd.
Negativnim zjisténim tedy je, Ze jeden ze zakladnich uceld, k nimz byly metodické organy
ustaveny, zlistava nenaplnén (metodickd podpora), tyto ¢innosti jsou utlumovany zejména re-
$enim organizacnich zalezitosti (DVPP, organizace soutézi a akei skoly).

Zjistovani CSI smétovalo rovnéz ke zjistovani prekazek, které omezuji reditele kol v je-
jich fidici praci. Tradi¢né nejvyssi podil (82,2 %) udaval jako nejvétsi prekazku administrati-
vu spojenou s fizenim $koly, vice nez ¢tvrtina (28,2 %) oznacila jako komplikaci nepruznou
nebo neprehlednou legislativu. Na nedostate¢ny rozpocet Skoly a omezené finanéni pro-
stiedky upozornilo 26,4 % reditelti skol. Témér ¢tvrtina feditelt skol pokldda za vyznamnou
prekazku v praci ¢asovou naroc¢nost jednotlivych ¢innosti.

K prioritam $koly dlouhodobé patfi udrzovani priznivych partnerskych vztahti skoly
se zfizovatelem, $kolskou radou, mistnimi organizacemi a dal$imi $kolami, $kolskymi za-
Fizenimi a zdkonnymi zastupci zaki. Takto nastavené vztahy pak $koly funkéné vyuzivaji
ke zvySovani kvality vzdélavani a rozvoji osobnosti zaka. V segmentu zékladnich $kol toto
partnerstvi rozvijelo na ocekévané ¢i vyborné trovni celkem 99,1 % hodnocenych $kol.

Podstatnym partnerem Skoly, zejména feditele skoly, je samospravny organ slozeny ze
zéstupcii ziizovatele, zakonnych zastupcii a pedagogti $koly — $kolska rada. CSI zjistila, ze
prevazna vétsina (98,2 %) feditelti skol vytvari podminky pro ¢innost Skolské rady, jak ukla-
da § 164 odst. 1 pism. e) $kolského zakona.

Spolupraci s mistnimi externimi subjekty (napt. neziskové organizace) vyuzivaji zdkladni
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