gogickych pracovnikd, ¢asté obmény pedagogického sboru, nedostupnost pedagogickych
pracovniki-specialistii a vysoky pocet pedagogickych pracovnikia v diéichodovém véku).
Dalsimi zptisoby fizeni personalnich podminek skoly je sledovani potteb ucitelt a zvysena
péce o zacinajici pedagogy do jednoho roku pedagogické praxe.

Prestoze je procesu planovani DVPP v zakladnich Skolach vénovana patfi¢na pozornost,
v dotaznicich zadavanych pfi inspekéni ¢innosti ucitelé uvedli, ze 13,1 % z nich se netcastnilo
v poslednich dvou letech zadné z forem dal$iho vzdélavani. Nejcastéjsi uskutecnénou formou
DVPP bylo studium k prohlubovani odborné kvalifikace prostfednictvim kurzii a seminait
DVPP, tcastnilo se ji 75,7 % pedagogti hodnocenych $kol. Tyto vzdélavaci akce byly zaméreny
zejména na metody a formy vyuky (60,6 %), na dopliovani védomosti a znalosti v pfedmétech,
které vyucuji (54,9 %), a na dovednosti z oblasti ICT (36,6 %). Tyto udaje potvrdily zjisténi z lon-
ského Skolntho roku, preferované tematické zaméreni DVPP se dlouhodobé neméni. Celkem
91,7 % ucitelti uvedlo, Ze maji moznost ovlivnit cetnost a zaméfeni svého dalsiho vzdélavani.

Tabulka 14

Udast uciteld v dal3im vzdél&vani v poslednich dvou letech — podil uciteld (v %)
Studium ke spInéni kvalifikacnich predpokladii 13,7
Studium ke spInéni dalSich kvalifikacnich predpokladii 98
Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (kurzy a semindie DVPP) 75,7
Ucitel se Zadného DVPP nezdcastnil 13,1

Specifickou formu podpory vyzaduji ve skoldch ucitelé v adaptacnim obdobi, tedy do
jednoho roku pedagogické praxe. Tato skupina pedagogti proto dlouhodobé patfi mezi
sledované ukazatele hodnoceni CSI. Nejéastéji skola nabizela podporu formou konzultaci
s feditelem Skoly ¢i vedenim $koly (v 91 % $kol, které adaptacni program pro pedagogy rea-
lizovaly). Castou formou podpory bylo rovnéZ ptidéleni mentora (uvadéjictho ucitele), a to
v 86,8 % skol, nasledovaly konzultace s vyucujicimi stejnych vyucovacich predmétt (78,4 %)
a vzajemné hospitace a naslechy (69,7 %).

Podobna péce je smérovana ve $kolach také k novym ucitelim s pedagogickou praxi, ktefi
se zaclenuji do nového kolektivu. Tito pedagogové rovnéz nejcastéji vyuzivaji konzultaci
s vedenim skoly (v 92,4 % $kol) ¢i vyucujicimi stejnych predmétii (80,3 %) a vzajemné hospi-
tace u svych kolegi (61,1 %). CSI zjistila, Ze p¥iblizné ve vice nez 80 % ptipadii se shodovaly
vyucovaci predméty zacinajicich pedagogii a jejich uvadéjicich ucitelti ¢i mentort.

Spoluprace pedagogti v pedagogickém sboru skoly patii k dilezitym aspektim jejich kvalit-
ni prace. Pouze ve 2,1 % hodnocenych $kol nebyla spoluprace pedagogti za ticelem poskytovani
zpétné vazby zaznamenana. Pedagogové nejcastéji spolupracuji pri vymeéné informaci o Zacich
a vysledcich jejich vzdélavani (98,6 % ucitelt1). Castd je kooperace za ti¢elem sdileni informaci
a zkusenosti s metodami a formami prace (91,8 %) a vymény materiald k vyuce (90,9 %).

Podobné jako reditelé skol, tak i pedagogové byli dotazovani, jaké prekazky je nejvice
omezuji pfi vykonu ucitelské profese. Jako nejcastéjsi prekazku uvedli ve shodé s fediteli
skol pfemiru administrativy, jez je po nich pozadovana (61,2 % pedagogt). Dal$imi déivody
byly nedostate¢né vnimani prestize ucitelského povolani spolec¢nosti, psychicka narocnost
povolani, nizké platové ohodnoceni ucitelt. Tato zjisténi odpovidaji zjisténim z lonského
skolniho roku. Nedostate¢nou podporu ze strany vedeni $koly pocituje pouze 3,2 % pedago-
gl Pii dotazovani ucitelt CSI zjistila, Ze nejcastéjsimi oblastmi, v nich pottebuji podporu
pro zlepseni své prace, je vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (39,3 %)
a prevence a fedeni rizikového chovéni zaki (30,2 %). Z hodnoceni CSI vyplynulo, Ze 10,3 %
hodnocenych $kol se nedari tyto potieby pedagogti napliovat (mirny nartst oproti lonské-
mu $kolnimu roku).
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