této urovni pohybuje z hlediska pozadavku odborné kvalifikace a odborné a profesionalni
zdatnosti (79,6 % $kol), v 18 % téchto $kol byl hodnocen stav vyzadujici zlepSeni. Vybornou
uroven vykazuje 4,6 % skol v oblasti aktivni spoluprace a poskytovani vzdjemné podpory
a zpétné vazby. Stav vyzadujici zlepSeni v oblasti aktivni spoluprace pedagogti na svém pro-
fesnim rozvoji byl zjistén u 4,7 % $kol.

Konkrétni poruseni pravnich predpisti v oblasti personalniho zajisténi vzdélavani bylo
zjisténo ve 12,8 % hodnocenych skol, ve vice nez tfech ¢tvrtinach tento nedostatek pred-
stavoval nesplnéni predpokladii pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika (§ 3 a § 32
zakona ¢. 563/2004 Sb.).

2.1.4.1 Reditelé zdkladnich kol

Zakladnim sledovanym kritériem je u feditelti kol pozadavek na splnéni predpokla-
di pro vykon funkce stanovené v zakoné ¢. 563/2004 Sb. Bylo zjisténo, ze pouze ve 2,3 %
hodnocenych skol feditel skoly tyto zdkonem stanovené podminky nesplioval (nejcastéji
nespravnd odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost vykonavanou reditelem
$koly a neabsolvovani studia pro feditele $kol). Ve 2,9 % hodnocenych zékladnich $kol bylo
zjiténo poruseni v plnéni nebo rozsahu hodin pfimé vyucovaci povinnosti feditele skoly.

Ve srovnani s predchazejicim $kolnim rokem se snizil podil hodnocenych skol (z 5,1 %
na 3,6 %), v nichz feditel vefejné Skoly (zfizované obci, svazkem obci ¢i krajem) nebyl
do funkce jmenovan na zakladé konkurzniho fizeni. Jednalo se o $koly, kdy uchazeci se ne-
dostavili, byli shledani jako nevhodni nebo nesplnovali pozadovanou kvalifikaci. Ztizovatel
v téchto pripadech povéril fizenim $koly do doby jmenovani nového feditele jinou osobu.

Ve $kolnim roce 2015/2016 se CSI ucastnila 250 konkurznich Fizeni na feditele zdkladni
skoly. Vice nez tfi ¢tvrtiny konkurzii (77,5 %) byly vyhlaseny z divodu ukonceni pracovniho
poméru na strané feditele nebo jeho rezignace. Moznosti odvolani feditele skoly vyuzil ztizova-
tel v 7,2 % pripadi, nejméné castym diivodem vyhlaseni konkurzu byl konec funkéniho obdobi
feditele skoly (v 6,4 % pripadi). Ve véech pripadech byl iniciatorem konkurzu ztizovatel $koly.

Trvalym jevem je skutecnost, Ze ve vét§iné pripadll je na zakladé konkurzniho fizeni
jmenovan feditelem $koly uchaze¢ z prvniho mista vysledného poradi vhodnych uchazeci,
z jiného nez prvniho mista pak v 7,9 % pripadt. V 13,8 % realizovanych konkurznich fize-
ni nebyl jmenovan ani jeden z uchazect, tento krok se nasledné stal podnétem k povéreni
fizenim $koly jinou osobou, a to do doby vyhlaseni nového konkurzniho fizeni na obsazeni
pracovniho mista feditele Skoly.

Priimérny vék fediteltt ZS byl v lofiském Skolnim roce 51 let, primérna délka jejich cel-
kové pedagogické praxe byla 26,6 roku. Délka jejich praxe ve vedeni $koly odpovidala prii-
mérné 11,2 roku. Ze zjistovani vyplynulo, Ze vékové vys$si primér maji feditelé pIné organi-
zovanych $kol nad 300 zaka (52,3 roku), stejné tak maji delsi celkovou pedagogickou praxi.

Pti hodnoceni ¢innosti feditelt ZS podle kritérii CSI byla tato ¢innost ve 20 % hodnocena
jako vyborna, naopak ve 26,5 % jako vyzadujici zlep$eni nebo nevyhovujici alespon v nékte-
rém hodnoceném aspektu fizeni.

Tabulka 13

Ucast fediteldi / vedeni 3koly v dal3im vzdélavani — podil Skol (v %)
Studium ke spInéni kvalifikacnich predpokladi 18,1
Studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladi 13,2
Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (kurzy a semindfe DVPP) 91,1
Vedeni Skoly se Zddného DVPP nezticastnilo 41
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