Potvrzuje se, ze prumérny vék reditelt ma stoupajici tendenci. V predchozim roce ¢inil
49,8, nyni 50,8 roku, coz je dano tim, Ze vétsina fediteld pokracovala nadale ve své funkci.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice rediteli ve vékové kategorii 46-55 let
(47,7 %). Reditelé do 35 byli spie vyjimkou (4,3 %), naopak reditelt ve vékové kategorii
55-65 let byla skoro tretina (28,3 %). Délku svoji pedagogické praxe ve funkci uvadéli fedi-
telé nejcastéji mezi 6-25 lety.

Dalsi vzdélavani rediteltl je vétsinou orientovano na studium prohlubovani odborné kvali-
fikace (88,1 %), studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii (16,3 %) a dalsich kvalifika¢-
nich predpoklada (12,6 %). V poslednich dvou letech neproslo zadnym vzdélavanim 5,3 %
dotazovanych feditelti. Z hlediska témat se dalsi vzdélavani feditelt tykalo zejména kolské
legislativy (72,5 % fediteld, ktefi se ucastnili DVPP), organizace fizeni $koly (49,9 %), vedeni
pedagogického procesu (48,9 %) a bezpecnosti a ochrany zdravi (41,8 %). Naopak nejmé-
né byly zastoupeny oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani (13,5 %), dovednosti ICT
(10,4 %) a vzdélavani v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi (3,3 %), ktera se vsak
v praxi tykd jen mensi ¢4sti MS.

Potvrzuje se zjisténi CSI o nedostateéné orientaci feditelt MS v pravnich predpisech.
Sami reditelé uvadéji, ze pro zlepSeni kvality svoji prace by potrebovali vzdélavani v legisla-
tivni oblasti (56 %). Dal$imi oblastmi jsou zejména ekonomicka a finan¢ni oblast (33,3 %),
inkluzivni vzdélavani (29,5 %), vzdélavani déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi (22,4 %), manazerské dovednosti (20 %), ICT (14,9 %), vedeni pedagogického procesu
(14,1 %), organizacni fizeni Skoly (13,8 %) a cizi jazyky (13,4 %).

Reditelé poukazuji na ptilisnou administrativu spojenou s fizenim $koly jako na prekdz-
ku, ktera je nejvice omezuje pfi vykonu funkce (80,2 %). Dal$imi jsou ¢asova narocnost
jednotlivych ¢innosti (27,7 %), vysoka mira vyucovaci povinnosti feditele skoly (26 %), ne-
dostate¢ny rozpocet a finan¢ni prostiedky (21,6 %), nepruzna nebo neprehledna legislativa
(20,6 %), psychicka naro¢nost povolani (18,6 %) a vysoka mira zodpovédnosti (18,3 %).

Na misto reditele matef'ské skoly bylo vyhlageno 343 konkurzt. Iniciatorem byl vzdy zfi-
zovatel $koly, mimo jeden ptipad, kdy névrh na vyhlaseni konkurzu podala CSI. V 1,5 %
ptipadii byl znovu do funkce jmenovan dosavadni feditel skoly, v 83,1 % ptipadech jiny
uchazec¢ a v 15,4 % nebyl jmenovan ani jeden z uchazeci, a to z téchto z diivodu: uchazeci se
nedostavili, byli shledani jako nevhodni nebo nesplnovali poZzadovanou kvalifikaci. Ve vice
nez poloviné téchto pripadu byl vyhlasen novy konkurz. Jmenovani reditele skoly je v kom-
petenci ztizovatele. Usneseni konkurzni komise o vhodnosti uchazect respektoval ztizovatel
v 95,3 %. V 4,7 % pripadt jmenoval uchazece z jiného nez z prvniho mista vysledného po-
fadi uchazecu. Ukazalo se, Ze ne vsichni feditelé byli jmenovani do funkce na zakladé kon-
kurzniho fizeni. Tuto zdkonnou podminku (§ 166 odst. 2 s$kolského zakona) nesplhovalo
4,3 % reditelti z navstivenych verejnych Skol. V téchto pripadech inspekéni tymy upozornily
ztizovatele $kol na nutnost vypsani nového konkurzniho fizeni.

1.1.4.2 Ucitelé matefskych Skol

V mateiskych skolach navitivenych CSI v daném $kolnim roce bylo hospitovdno 3 011 pe-
dagogt, z nichz 7,7 % nespliovalo pozadovanou kvalifikaci. V tomto poctu jsou zahrnuti
ucitelé, ktefi mohou pedagogickou ¢innost vykonavat na zékladé vyjimek novely zakona
¢. 563/2004 Sb., i ti, ktefi si pozadovanou kvalifikaci dopliuji studiem (13,5 %), popf. jsou
nekvalifikovani, protoze se fediteltim nepodatilo, zejména z divodu Spatné dopravni do-
stupnosti ¢i nabidky velmi kratkého pracovniho uvazku, zajistit kvalifikovaného pedagoga.
Z uvedenych dtivodt zaméstnavalo nekvalifikované ucitelky 26,5 % navstivenych skol a zis-
kani odborné kvalifikovanych ucitelii jim ¢ini velké potize. Jednou z pricin je skutecnost,
ze postupné odchdzeji do starobniho diichodu pomérné silné ro¢niky pedagogickych pra-
covnic a nové ucitelky pomérné snadno ziskavaji pracovni umisténi na plny tivazek v dobre
dostupnych lokalitach. V hodnoceném skolnim roce dovrsilo 27,3 % hospitovanych ucitelt
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