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Hodnoceni oblasti Kvalita pedagogického shoru — podil skol (v %)

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani

a odborné zdatni a ke své praci piistupuji profesiondIné 57 814 50 g

3.2 Pedagogové dlisledné uplatiiuji pii komunikaci s Zékya rodici

a kolegy vstficny, respektujici pfistup /4 B

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzdjemné podporu

a zpétnou vazbu 4 92,0
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
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3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji (¥ 86,7 71
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515 Rizeni skoly v zakladnim uméleckém vzdélavéni

Nastavené a uplatiiované tidici postupy feditelt ZUS zpravidla vychdzely z organizaénich
podminek (velikost, samostatna ZUS, soucast subjektu), z lokalizace $kol (velkda mésta, men-
$1 obce, prihrani¢ni oblasti apod.) a z regionalnich specifik (napt. tradice regionu, tradice
skoly). Reditelé usilovali o pribézné zkvalithovani persondlnich a materidlné-technickych
podminek a snizovani poctu pred¢asnych odchodu zaki ze vzdélavani. S cilem vyhovét zvy-
$enému zdjmu ziskévali dal$i mista poskytovaného vzdélavani. Pokud v ZUS pracovala $kol-
ska rada, vytvareli feditelé pro jeji ¢innost odpovidajici podminky. Koncepéni dokumenty
zpracované vétsinou reditelil se zaméfovaly na dalsi zvySovani kvality, na rozsifovani me-
zioborové spoluprace a na posun ve srovnatelnosti podminek a v dosahovanych vysledcich.
Koncep¢nost ¢asti hodnoticich procest, provazanost nékterych ridicich strategii do aktual-
niho procesu nebo promitnuti do vizi pro ptisti obdobi nebyla zcela systémova.
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Kvalita fidici prace a uroven fizeni se odrazi v oblasti 2. Pedagogické vedeni $koly (graf
¢. 41) a ukazuje, ze hodnoceni obsahlo celou ¢tyfstupniovou skalu. Hodnoceni vSech kritérii
mélo v naprosté prevaze o¢ekavanou uroven. Rizika ve vedeni byla zjisténa v kritériu 2.1
a 2.4 v pasmu vyzadujicim zlepseni. Vyznamnéjsi riziko predstavovalo kritérium 2.1, naopak
zadné riziko nesignalizuje hodnoceni kritéria 2.2. Vyborné trovné doséhla vsechna kritéria,
nejvyraznéjsi vsak kritérium 2.4, a podporuje tak zjisténi z oblasti $kolniho klimatu v ma-
terialni oblasti. Nevyhovujici troven s ojedinélym vyskytem u kritérii 2.1 a 2.3 se vyskytla
vyjimec¢né a predstavovala podil 0,9 %.
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