aprobované) ucitele. Ze zjisténi CSI vyplynulo, ze délka pedagogické praxe celkem meziro¢-
né stoupla zhruba o jeden rok a ¢inila 19,5 roku. Primérna délka pedagogické praxe v dané
skole ¢inila necelych 14 let, pficemz nejpocetnéjsi skupinu tvorila skupina s praxi 11 az 20
let. Podil zac¢inajicich s praxi do tiilet mezirocné klesl na 7 %. Prameérny vék ucitela byl 44,2
roku. Nejpocetnéjsi, vice nez 25% zastoupeni méla vékova skupina 31 az 40 let.

V pedagogickych sborech byli zastoupeni pedagogové s dlouhodobou zkusenosti i s kratsi
pedagogickou praxi, néktefi soucasné pusobili na jiném typu skoly. K personalnim pred-
pokladim kladné ovliviiujicim kvalitu vzdélavani pattila pfedevsim vice nez 95% odborna
kvalifikovanost a zpravidla vysoka profesni erudovanost; ¢ast ucitela byla aktivnimi umeélci.
Nejvyssi kvalifikovanost byla zaznamendna v hudebnim a vytvarném oboru (97 % a 93,6 %).
V odtvodnénych pripadech feditelé vyuzivali moznost uznani predpokladu odborné kva-
lifilkace podle §10 odst. 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. Ucitelé nesplnujici podminky odborné
kvalifikace si doplnovali kvalifikaci potfebnym studiem. Ojedinéle ve skolach pusobili peda-
gogové bez odborné kvalifikace, vzdy se vsak jednalo o ¢asové omezené feseni.

Cilené a systematické organizaci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale
»DVPP®) byla vénovana rozdilna pozornost. Nékterou z forem DVPP véetné studia ke spl-
néni kvalifika¢nich predpokladt absolvovalo pfiblizné 77 % ucitelti. Pomérné vysoky byl
podil téch, ktefi se zadného DVPP neucastnili (23 %). Podpora a vytvareni prostoru k inici-
ativé ucitelt pfi spole¢ném planovani DVPP je prilezitosti pro feditele k hledani variant tak,
aby DVPP vyuzival stale vétsi pocet ucitelt. Predstavuje moznost zkvalitinovani plantit DVPP,
sledovanti jejich zpétnovazebni funkce a sdileni zkusenosti.

Analyza dotaznik v oblasti Skolniho klimatu v materidlné-technické, vztahové a komu-
nika¢ni oblasti, zadanych feditelim i uciteliim ZUS, ptinesla néktera zajimava srovnéni.
Z pohledu ucitelt prevladala vyrazné vyssi spokojenost s materialné-technickymi podmin-
kami. Nazory obou stran se shodovaly v pohledu na vztahy mezi uciteli a zaky. Velmi odli$ny
pohled prineslo porovnani v oblasti participace pedagogti na rozvoji $koly a na podporu
spoluprace mezi uditeli ze strany vedeni (graf ¢. 39). Oba tyto aspekty souviseji se stylem
fizeni $koly, proto zde feditelé neradi pripoustéji nedostatky, které jsou naopak ziejmé uci-
teltim.
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