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Ze zjisténi CSI vyplyva, ze vzdélavani probihalo v podnétném a bezpe¢ném prostiedi ve
srovnatelnych podminkach bez ohledu na zfizovatele. Vzhledem k charakteru ¢innosti ZUS
pretrvava dlouhodobé nizka mira trazovosti.

Materialné-technické podminky jsou podobné jako u jinych typt $kol postupné zkvalit-
novany a modernizovany (pfedev$im vybavovani nabytkem, pomutckami a hudebnimi na-
stroji). Kvalitativni posun byl patrny pfi vybavovani audiovizualni a pocita¢ovou technikou.
Modernizace vyuky vychazela z individualnich potieb subjektti, které vSak nemély moznost
Cerpat finan¢ni prostfedky z projektu EU penize $kolam. Dochazelo k opravam, dil¢im re-
konstrukcim (napt. odstranovani zvukové prostupnosti u¢eben HO), k budovéni pristaveb
i k celkové revitalizaci budov. Prostorové moznosti nékterych skol byly dispozi¢né omezeny
vzhledem k jejich specifickému umisténi do historicky cennych, ¢asto pamatkové chrané-
nych objektil. Dobré prostorové podminky poskytoval zpravidla hudebni obor, skromnéjsi,
Casto stisnéné az omezené prostory mély k dispozici ostatni obory.

Dalsi inspekéni zjisténi dokladaji, Ze podminky vyuky v nékterych pobockach nebyly
vzdy zcela srovnatelné s podminkami v kmenovych skoldch. Nabizely zakiim méné podnét-
né prostiedi vyzadujici nutnou Gpravu prostor. V ojedinélych pripadech inspekéni zjisténi
vedla k doporuceni zvazit existenci téchto mist pro poskytované vzdélavani.

Ekonomické podminky nuti feditele ZUS velmi peclivé zvazovat efektivni vyuzivani limi-
tovanych finan¢nich zdrojt pro standardni ¢innost a ve spolupraci se ztizovateli i pro tcelné
pouziti investic. Dal$i moznosti k ziskavani financi prostfednictvim riznych dota¢nich projek-
ti se oteviraji pro 59 % sledovanych ZUS, které nebyly aktivni v projektové &innosti.

V ramci personalnich podminek $koly disponovaly uciteli, jejichz odbornd kvalifiko-
vanost se celkové pohybovala, podobné jako v predchozim $kolnim roce nad trovni 90 %.
Srovnatelna kvalifikovanost byla u pedagogi HO a VO (93 %), vy$si pocet nekvalifikova-
nych pak predstavovali ucitelé v LDO (1/4) a TO (takrka 1/3). Srovnatelné ztistava rovnéz té-
méf shodné procentualni rozlozeni poctu zacinajicich pedagogii s praxi do tfilet a pedagogt
v diichodovém véku, kdy kazda skupina tvorila pfiblizné 10 %. Do pedagogické cinnosti
utitelt ZUS se pozitivné promitala jejich prakticka zkugenost — nadpoloviéni vétsina (65 %)
provozovala uméleckou ¢innost a 40 % pedagogii absolvovalo v uzavieném Skolnim roce
alespon jednu vzdélavaci akei. Vzhledem k velkému poctu pobocek byl uréitym specifikem
znacny pocet uciteldi pracujicich na nékolika mistech soucasné.

Pramérny vék fediteld sledovanych ZUS ¢inil 49,9 roku, celkovd délka jejich praxe
25,6 roku a délka praxe ve vykonu reditele 10,9 roku. Ve $kolnim roce 2013/2014 probéhlo
konkurzni tizeni ve 44 subjektech, tj. v 9 % ZUS v republikovém méfitku.
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Priitbéh zakladniho uméleckého vzdélavani

Z poznatka ziskanych pfi hospita¢ni ¢innosti (1 126 porizenych hospitacnich zaznamii)
vyplynula skutec¢nost, ze pribéh vzdélavani vykazoval pozadovanou troven, ¢asto s priklady
dobré praxe. Vzdélavani probihalo v pozitivni tviiréi atmosfére, jeho kvalita méla kladny vliv
na rozvoj osobnosti zaki, uzité vzdélavaci postupy podporovaly jejich talent a vedly k zis-
kavani pozadovanych zptisobilosti. Bezmala v 90 % vsech hospitaci byla mezi zaky a uciteli
patrna vysoka mira divéry a partnerskych vztaht (témér 100 % v TO). Zlepsil se pristup
vyucujicich k vyuzivani vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni zaki, systematictéji se da-
filo pracovat se zpétnou vazbou (predevsim v TO) a pozitivné vyuzivat chybu (pfedevsim
v HO). Zarazovani zpétnovazebnich ¢innosti tak predstavuje moznost dalsiho posunu i pro
zaky ostatnich oborti.

CSI zaznamenala odborné a metodicky kreativni a Gi¢elné pedagogické postupy, Z4ci byli
zpravidla aktivni, soustfedéni a pracoviti. Neefektivni a nekvalitni vyuka byla sledovana
pouze ojedinéle. Jasné stanoveni vyucovaciho cile bylo statisticky nejvyznamnéjsi ve VO
a TO, pouzivani vhodnych pomicek ve VO a pouziti adekvatnich a motivujicich metod
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