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regionech CR poskytovano prezen¢ni vzdélavani pro vyuziti vSech vyse popsanych vystupti
klicové aktivity a celého projektu pravé zminénymi koncovymi uzivateli.

Klicova aktivita ¢. 3 — Rozvoj vzdélavani pro integrovany systém inspekcniho hodnoceni
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Tato aktivita se ve $kolnim roce 2012/2013 zaméfila zejména na systémovou inovaci pro-
fesniho rozvoje zaméstnanct, ktery je zaloZen na hodnoceni pracovniho vykonu a na prii-
bézné analyze vzdélavacich potieb zaméstnancii. Ve Skolnim roce 2012/2013 byl vytvoren
a k ptipominkovému #izeni ptipraven Kariérni ¥dd CSI. Z pozadavki Kariérniho #adu CSI
vychazi rovnéz nove pripraveny systém hodnoceni pracovnikil. Nova koncepce hodnoceni
pracovnikd, kterd zahrnuje i zjistovani vzdélavacich potreb jednotlivcl, umoziuje adresné
planovat a efektivné realizovat vzdélavaci programy pro zaméstnance. Uvedené nové sub-
systémy se stanou soucasti komplexni koncepce spravniho tfadu do roku 2020, tzv. Bilé
knihy CSL

Novy Kariérni ad CSI vymezuje nové véechny odborné pracovni pozice v CSI, a to véetné
pozadavkt CSI jako zaméstnavatele, které jsou s jednotlivymi pozicemi spojeny. Dokument
zaroven systemizuje mozné pobidky pro zaméstnance z oblasti odménovani a profesniho
ristu, rovnéz ve vazbé na jednotlivé pracovni pozice. Kariérni fad umozni systematické
fizeni profesniho rozvoje zaméstnancu. Jde o zdkladni dokument celkové inovace systému
dalsiho vzdélavani pracovniki. Pozadavky stanovené v kariérnim fadu na jednotlivé pozice
sméfuji i k hodnoceni pracovniho vykonu a jsou v ném stanoveny konkrétni hodnoty, kte-
rych maji zaméstnanci na jednotlivych pozicich minimalné dosahovat.

Novy systém hodnoceni pracovniho vykonu vychazi z odbornych i obecnych pozadavki
na jednotlivé pracovni pozice a umoznuje standardizaci pribéhu i vysledki hodnoceni na-
pii¢ celou organizaci decentralizovanou v regionech CR. Soubor néstrojii hodnoceni po-
kryva vSechny potfebné pracovni pozice a funkce. Nové nastroje pro strukturované hod-
notici pohovory zahrnuji ¢ast hodnoceni profesniho rozvoje pracovniki a jsou pripraveny
také pro stanoveni priorit a osobniho planu profesniho rozvoje jednotlivych pracovniku.
V uplynulém $kolnim roce probéhla pilotaz nového systému (hodnoticich pohovort, for-
mulari) hodnoceni pracovnikd, jejich pracovniho vykonu a profesniho rozvoje. Byli také
proskoleni hodnotitelé zameéstnanct, ktefi pracovali s novym systémem hodnoceni a podi-
leli se na pilotazi novych formulait pro hodnoceni. Vedle samotného hodnoceni zamést-
nance (bodového hodnoceni) a zpétné vazby k praci ziskané v priibéhu pohovoru s hodno-
titelem je zdsadnim vystupem hodnoceni zaméstnance také osobni plan profesniho rozvoje
s prioritami pro jeho profesni rozvoj na obdobi do dalsiho hodnoceni. Soubor osobnich
plant profesniho rozvoje umoznuje nové planovat hromadné i individualni vzdélavani za-
méstnancti presné podle jejich potieb.

V navaznosti na vyse uvedené pilife nového systému profesniho rozvoje zaméstnancu
bude pripravena komplexni koncepce profesionalizace inspekénich pracovnikii.

Po cely skolni rok probihala prakticky orientovana priprava vlastniho lektorského sboru
CSI, a to prosttednictvim certifikovanych vzdéldvacich programi lektorskych a ICT do-
vednosti. Skolni inspektoti byli v ramci priibézného vzdélavani proskoleni pro pozorovani
forem a metod v pedagogické praxi. Vlastni lektorsky sbor se bude podilet na pripravo-
vanych vzdéldvacich programech v regionech celé CR. Mezi vystupy ostatnich kli¢ovych
aktivit vznikaji informac¢ni systémy urcené k vyuziti v praxi $kol i jednotlivych pedagogic-
kych pracovniki regionélniho $kolstvi CR. Uspésna implementace informacnich systémi
ve Skolach vyzaduje vedle samotné distribuce také systematické proskoleni pracovniki
$kol, ktefi budou nasledné vybaveni k plnému a ucelnému vyuziti novych informacénich
systém a vSech jejich funkcionalit v praci skol. Cilem je systematické pokryti zakladnich
$kol v regionech CR vzdéldvacimi programy sméiujicimi k zefektivnéni prace kol zejména
v oblastech prace s dokumentaci $koly a s hodnocenim vysledkt. Proto byl ptipraven také
navrh vyznamného roz$ifeni aktivity se zamérem nabizet vzdélavaci programy $kolam
piimo v regionech celé CR.

VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNT INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2012/2013



