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dalšího vzdělávání ze strany vedení škol, dalším důvodem pak nedostatečná nabídka dalšího 

vzdělávání, v jedné škole nebyl zájem o další vzdělávání ze strany pedagogů. 

Česká školní inspekce zároveň zjistila, že výběr témat dalšího vzdělávání pedagogických 

pracovníků nezohledňuje dostatečně potřeby školy ve vztahu k předmětům společné části 

maturitní zkoušky, nedostatečný důraz byl kladen na vzdělávání zaměřené na témata související 

s možnými způsoby snížení rizika neúspěšnosti žáků. Vzdělávání nebylo zaměřeno ani 

na využívání efektivnějších forem a metod výuky (skupinová práce, aktivizující metody apod.). 

3.2.4 Hodnocení pedagogického vedení školy 

Přístup vedení školy v oblasti řízení pedagogických procesů je klíčový pro zlepšení kvality 

vzdělávání, které škola poskytuje. Vedení škol by mělo být vzhledem k dlouhodobé 

neúspěšnosti žáků ve společné části maturitní zkoušky iniciátorem příslušných opatření, 

monitorovat je a vyhodnocovat a následně přijímat vhodná opatření. Nezbytnou úlohou 

pedagogického vedení je i vytváření zdravého školního klimatu, zajištění a rozvoj kvalitního 

pedagogického sboru, zabezpečení materiálních podmínek pro vzdělávání a v neposlední řadě 

zajištění vlastního profesního rozvoje členů vedení školy. 

Graf č. 8 Hodnocení středních škol podle modelu kvalitní školy v oblasti pedagogického 

vedení školy – podíl škol (v %) 

 

Vedení sledovaných škol neřídí pedagogické procesy dostatečně. Naprostá většina členů vedení 

těchto škol (85,3 %) podněcuje pedagogický rozvoj školy jen v malé míře. Vyhodnocují sice 

stav v důležitých oblastech pedagogických procesů, ale s výsledky autoevaluace již dále 

nepracují. Procesy řízení i jeho vyhodnocování jsou prováděny jen částečně. Není 

vyhodnocována účinnost zaváděných opatření ke zlepšení stavu. Zcela neuspokojivá je situace 

v 11,8 % škol, kde bylo řízení školy hodnoceno jako nevyhovující. V těchto školách vedení 
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Vedení školy klade důraz na vlastní profesní rozvoj.

Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky

vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.

Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních

podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění

relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní

rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických

zkušeností s dalšími školami.

Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje 

o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi 

pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci 

všech aktérů.

Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje

a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.

výborná očekávaná vyžadující zlepšení nevyhovující


