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znalosti v prab¢hu celé své kariéry.

Obtizny muze byt piechod z univerzity, kde budouci ucitel studuje, do Skoly, ve které zacina
ucit. V mnoha zucastnénych zemich v dusledku toho odchazi béhem prvnich let své pedago-
gicke praxe velkeé procento ucitelt pracovat do jiného oboru (Tillmann, 2005; Moskowitz &
Stephens, 1997). Pro udrzeni stabilni zakladny uciteld je dulezité, jak aktivné Skoly pomahaji
mladym ucitelim a jak se novi ucitelé ptizpiisobi a sziji se Skolou. Pro zacinajici ucitele jsou
dulezité tréninkové kurzy, vzory v podobé¢ kvalitni ucitelské praxe kolegli a programy pro
nové ucitele vytvoiené zkusenymi uciteli v ramci Skoly.

Vlastnosti ucitele

V nékteré literatute se objevuje zkoumani vlivu pohlavi, véku a zkusenosti ucitele na vysled-
ky zaki. Vyzkumy ukazuji, ze se Zaci nauci vice od zkuSenych ucitelti nez od uditelu, ktefi
maji za sebou jen nékolik rokd praxe. Nicméné¢ vztah mezi zkuSenosti ucitele a vysledky zaku
muze byt ovlivnén fadou faktorti. Naptiklad rozdélovani zakt do tfid podle schopnosti muze
vést k tomu, ze zkuSengjsi uditelé uci specializované predméty nebo Ze starsi ucitelé uci vyssi
roéniky. Uspé&$nost a efektivitu uéitelt s del$i praxi ovliviiuje i jejich potieba daldiho profesi-
onalniho rozvoje a usili, které mu vénuji. Odhlédneme-li od dalSich faktord, délka praxe uci-
tele ovliviiuje vysledky jeho zaku piedevsim na zacatku jeho kariéry (Clotfelter, Ladd, &
Vigdor, 2006; Hanushek, Kain, O’Brien, & Rivkin, 2005). Zavéry o rizném pasobeni muzi a
Zen jsou také ovlivnény fadou faktord, jako je pohlavi zaku, jejich etnicky puvod nebo socio-
ekonomicky status (Dee, 2006; UNESCO, 2006).

Vnimani efektivity vlastni prdce nebo motivace ucitelti k praci je ovlivnéna jejich zkuSenost-
mi s vyukou a studijnimi vysledky jejich zaku. Ucitelé, ktefi jsou spokojeni se svou profesi a
s pracovnimi podminkami na 3kole, jsou vice motivovani ucit a pfipravovat se na vyuku.
K nespokojenosti uéitelt mohou vést okolnosti, jako jsou nizké platy, pfili§ mnoho vyucova-
cich hodin, nedostatek vybaveni a vhodného pracovniho zazemi, nedostate¢na komunikace a
spoluprace v ucitelském sboru. Pro vytvofeni a udrzeni atmosféry profesionalniho vyukového
prostiedi na Skole, kde se sdileji napady a zkuSenosti z vyuky, je nezbytna spoluprace ucitel.
Vyzkumy ukazuji, Ze pokud ucitelé usiluji o dosazeni spole¢ného cile a rozvijeji vzajemnou
spolupréci, narGstaji i znalosti jejich Zaka (Wheelan & Kesselring, 2005). Ucitelé, kteti disku-
tuji o své praci se svymi kolegy a ktefi spolupracuji pii planovani a realizaci vyucovacich
hodin, se vétsinou citi méné izolovani a je méné pravdépodobné, ze ze Skolstvi odejdou (Jo-
hnson, Berg, & Donaldson, 2005).

Schopnost ucitele organizovat a realizovat vyuku souvisi s vnimanim efektivity vlastni préace.
Ucitelé, ktefi maji divéru ve své schopnosti, jsou oteviengjsi novym myslenkam a napadiim a
jsou méné nachylni k profesnimu vyhoteni. Vyzkumy ukazuji, ze davéra uciteld v jejich uci-
telské schopnosti neni spojena jen s jejich profesiondlnim vystupovanim, ale i s vysledky a
motivaci jejich zaka (Bandura, 1997; Henson, 2002).

Vlastnosti tridy

Vyuka na Skolach se vétsinou odehrava ve tiidach, a proto ma jejich klima nepochybné vliv
na jeji prab&éh. Mezi zakladni charakteristiky tfidy patii pocet zaku, ¢as uréeny pro vyuku a
sloZeni tfidniho kolektivu.

Neékteré vyzkumy ukazuji, Ze mensi tiidni kolektivy v prvnich letech Skolni dochazky jsou pro
studijni rozvoj zaka pfinosem. Nizsi pocty zaki ve tiidach mohou byt zpisobeny riznymi
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