Ucitelsky sbor

Usp&sné vedeni koly je takové, které vytvaii pilezitosti pro profesionalni riist zaméstnanct
Skoly, predevsim pak ucitelt. Kazdy pokus o zménu ¢i 0 reformu vzdélavaciho systému Uzce
souvisi s profesionalnim rozvojem uciteld. Pokud se ucitelé neucastni aktivit vedoucich
k profesionalnimu rozvoji, riskuji, ze nebudou informovani o kli¢ovém vyvoji ve vzdélavani a
V jejich pfedmétech, ke kterému doslo od ukonéeni jejich piivodniho vzdé&lani. Reditelé efek-
tivnich Skol jsou kreativni v hledani zptsobi, jak zajistit zdroje potiebné pro profesionalni
rust jejich ucitelt (Cotton, 2003).

Hlavnim divodem, pro¢ hodnotit ucitele, je zaruéit kvalitu, ptipadné zlepSeni vyuky zaka.
Existuje mnoho zpusobt, jak hodnotit ucitele. Jeden z nich, ktery byl shledan efektivnim, jsou
hospitace feditelt v hodinach a poskytovani zpétné vazby ucitelim o jejich vyuce (Butler,
1997). DalSimi zpusoby hodnoceni kvality uciteld jsou napiiklad vzajemné hospitace ucitelt a
sledovani pokroku zakt. Uspésni feditelé nejen sleduji pokroky zaki, ale také se ujistuji, ze
zpétné informace jsou pouzity ke zlepSeni vyuky.

Skolni zdroje

Rozhodujici pro kvalitu vyuky je také rozsah a kvalita $kolnich zdroji (Greenwald, Hedges,
& Laine, 1996; Lee & Barro, 2001). Na prvnim misté sem patii kvalifikovani ucitelé¢ a vhodné
ucebny. Mezi méné podstatné, avSak uzite¢né zdroje, Ize zatadit pohodlny nabytek a piijemné
prostiedi.

Vyuka mize byt usnadnéna vhodnym rozdélenim zafizeni, materialti a vybaveni potiebnych
k dosazeni specifickych vyukovych cili. Vysledky TIMSS naznacuji, ze Zaci ze Skol
s dobrymi zdroji dosahuji obecné lepsich vysledkli nez Zaci ze skol, ve kterych nedostatek
zdroji postihuje schopnost implementace kurikula. Implementaci kurikula ovlivituji dva typy
zdrojli: zdroje obecné a zdroje specifické pro dané predméty. Mezi obecné zdroje patii ucebni
materidly, finance na pomucky, Skolni budovy, vytapéni a klimatizace, osvétlovaci systémy a
uéebny. Mezi zdroje specifické pro matematiku a pfirodovédné pfedméty mohou patfit poci-
tace, pocitacové programy, kalkulacky, laboratorni vybaveni a material, knihovna a audiovi-
zuélni materidly.

Pocitade bez jakychkoli pochyb méni podobu vzdélavani. Skoly ale operuji s omezenym
mnozstvim zdroju. A tak pterozdélovani penéz, asovych dotaci a poskytovani prostoru ve
prospéch informacnich technologii mtize vést na druhé strané ke snizeni zdrojt pro jiné oblas-
ti, jako je naptiklad rast plat ucitelii a jejich profesiondlni rozvoj, zvySovani poctu zakl na
ucitele a nedostate¢né zajisténi ucebnich pomicek, véetné vybaveni laboratofi. Ackoliv vy-
sledky vyzkumu, ktery se zabyvéa efektivitou pouzivani informacnich technologii ve vyuce,
jsou ponékud neprikazné, piesto je patrné, Ze piistup k pocitacim a jejich ucelné pouzivani
ma kladny vliv na vysledky zakt (Laffey, Espinosa, Moore, & Lodree, 2003). Efektivni vy-
uzivani informacnich technologii vyzaduje odpovidajici vzdélani ucitelt, zakt a pracovniki
Skoly. Efektivita pouzivani pocita¢t muze byt jesté zvySena piistupem na internet pro vzdéla-
vaci ucely. Mezi faktory, které omezuji pIné vyuZziti pocitact, patii nedostatek vhodnych poci-
taCovych programu a technického vybaveni pocitact (hardware), pocitacové programy, které
nejsou v souladu s kurikulem, nedostate¢né zaSkoleni a podpora ucitelti a nedostatek financ-
nich zdroju na opravu a Udrzbu pocitaci.

Spoluprace s rodici
Uspésnost skoly ovlivituje spoluprace mezi vedenim $koly, uditeli a rodi¢i (National
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