2009; Johansone, 2009). Skoly ve méstech také mivaji lepsi piistup k vefejnym zdrojtim, jako
jsou muzea, knihovny atd. V kontrastu s tim jsou v nékterych zemich méstské $koly situovany
do prostiedi s velkou chudobou a malou spole¢enskou podporou (Darling-Hammond, 1996).

Organizace vyuky

At jiZz jako soucast narodniho, regionalniho ¢i lokalniho vzdélavaciho systému, nebo
z davodi rozhodnuti na Skolni drovni, odehravd se vyuka matematiky a ptirodovédnych
predmétt v ramci urcitych organiza¢nich podminek. Projekt TIMSS napiiklad ukazal, Ze Cas
vymezeny na vyuku, obzvlasté na vyuku matematiky a piirodovédnych predmét, ovliviiuje
dosazené vysledky zakut. Dalsi Skolni opatieni, jako tieba rozdélovani zakt do skupin, ovliv-
nuji dosazené vysledky nepfimo, a to prostiednictvim svého piisobeni na socidlni interakce ve
tfid¢ a na motivaci zakt k uceni (Saleh, Lazonder, & De Jong, 2005).

Zasadni roli v profesnim rozvoji pedagogickeho sboru Skoly hraji feditelé §kol (Louis, Kruse,
& Raywid, 1996). Vyzkum ukazal, ze styl vedeni $koly ma nepiimy vliv na dosazené vysled-
ky zaku (Bruggenkate, 2009). Vedeni Skoly obecné vyzaduje jasné definovani kurikula a po-
slani Skoly, ale muze mit rozdilné aspekty (Davies, 2009; Marzano, Waters, & McNulty,
2005; Robinson, 2007). Efektivni vedeni Skoly vnasi soudrznost do slozZitého Skolniho vzdé-
lavani tim, Ze uvadi do souladu vnitini strukturu a kulturu Skoly s jejim zakladnim poslanim
(DuFour, Ekar, & DuFour, 2005). To zahrnuje ur¢ovani sméru $kolniho vyvoje a hledani jeho
budoucich moznosti, sledovani plnéni $kolnich cili stejné jako vytvafeni a podporu efektivni-
ho vyukového prostiedi a pozitivniho Skolniho klimatu.

Klima Skoly

Skolni klima je tvofeno fadou faktort, véetné hodnotovych, kulturnich, bezpecnostnich a or-
ganizacnich, diky kterym Skola funguje a puasobi urcitym jedine¢nym zplsobem.
K pozitivnimu klimatu Skoly, které vede klep$im vysledkim zaku, piispiva respekt
k jednotlivym z&kim a ucitelim, bezpecné a upravené prostiedi, konstruktivni dialog mezi
vedenim Skoly, uciteli, rodi¢i a Zaky (Greenberg, Skidmore, & Rhodes, 2004). Pro téely hod-
noceni je proto dulezité sbirat informace o klimatu Skoly tak, jak ho vnimaji jeji Zaci, ucitelé
i feditelé.

Bezpecné a dobré prostiedi samo o sobé nezarucuje lepsi vysledky zaka ve vzdélavani. Vyuka
nebo piichazeji pozd¢ do vyucovani nebo se obavaji zranéni ¢i kradeze osobnich véci (Osher,
Dwyer, & Jimerson, 2006). Minimum problému s chovanim a Zadny strach o bezpecnost zakt
¢i ucitela navozuji ve Skole pocit bezpeci, ktery vede ke vzniku stabilniho ué¢ebniho prostiedi.

Vyzkum ukazal, Ze tadna dochazka zaka a ucitelt souvisi s lepSimi vysledky ve vzdélavani.
Pokud Zzaci nenavstévuji Skolu pravidelné, vyrazné se sniZuji jejich moznosti ve vzdélavani.
Piedchozi Setfeni TIMSS ukéazala, ze Zaci ve Skolach, ve kterych feditelé hlasi problémy
s dochazkou, maji horsi vysledky. Stejné tak i absence uéiteld ma negativni vliv na vysledky
zaku, protoze snizuje jejich moznost se ucit. Narustajicim problémem je velky pocet uditelu,
ktefi chybi ¢i odchazeji ze skol pied koncem $kolniho roku (Abadzi, 2007; Clotfelter, Ladd, &
Vigdor, 2007; Miller, Murnane, & Willett, 2007). Kvalita Skolniho prostiedi se také zlepsuje,
pokud ucitelé projevuji kladny vztah k zakim, spolupracuji na $kolnich i mimoskolnich ¢&in-
nostech a pracuji na svém profesionalnim ristu.
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