2 Vedeni a rizeni skoly

Hlavni zjisténi

Utast teditelit v profesnich sitich, mentorovéni a vyzkumnych skupinach za obdobi posled-
nich 12 mésicti predchdzejicich sbéru dat byla v CR ve srovndni s mezinarodnim pramérem
pomérné nizka (28 % v CR oproti 51 % v mezinarodnim priméru). Naopak vysoky podil
fediteli (vice nez 80 % v CR i mezinarodnim priméru) se zapojil do vzdélavacich kurzi,
konferenci nebo hospitaci ur¢enych pro reditele skoly.

Reditelé v CR uvadéli prekazky, které by jim branily v ucasti na dal$im profesnim vzdélavani,
v mensi mife oproti primeéru zemi zapojenych do Setfeni.

CR se diky vyucovaci povinnosti feditelf fadi mezi staty, kde 90 % a vice feditelii sladuje svou
praci reditele a ucitele. Prameérny podil fediteld, ktefi zaroven vyucuji, se pfitom v zemich
zapojenych do Setfeni pohybuje okolo 35 %.

Reditelé vénuji nejvétsi podil svého pracovniho ¢asu administrativnim tkontim a pora-
dam (vcetné fizeni lidskych a materialnich zdroju, planovani, reportovani, sledovani dodrzo-
vani predpisti apod.). V CR je to dokonce polovina ¢asu (ve srovnani s mezinarodnim pri-
mérem, ktery ¢ini 41 %).

V CR téméf devét desetin fediteltt v poslednich 12 mésicich predchdzejicich $etieni pracovalo
na planu profesniho rozvoje svych zaméstnancti a vyuzivalo vysledky zakti a hodnoceni jejich
uspésnosti pri tvorbé vzdélavacich cila Skoly a jejich programii.

Z ¢innosti, které reditelé vykonavali v poslednich 12 mésicich predchazejicich Setfeni, vysoky
podil fediteléi v CR &asto nebo velmi &asto kontroloval $kolni dokumentaci a administrativ-
ni postupy (94 %), naopak ve srovnani s mezinarodnim préimérem nizsi podil feditel& v CR
spolupracoval s fediteli dal$ich skol (37 %) a fesil problémy s rozvrhem hodin (20 %).

Reditelé v CR ve velké mife uvadéli, ze maji klicovou odpovédnost za rozhodovani o piiji-
mani nebo propousténi uciteld, stanovovani nastupnich plat uciteltt nebo jejich zvySovani
¢i prijimani zaka do $koly. V téchto oblastech sdili odpovédnost s dalsimi aktéry pouze 19 az
29 % tediteld. Reditelé v CR naopak nejvice sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry za rozhodo-
vani o nabidce a obsahu predmétii ¢i semindfti a uréovani kazenskych zasad a postupt pro
hodnoceni zakd.

V CR spokojenost feditelft v zaméstnani souvisi s pedagogickym stylem vedeni $koly a sdile-
nym vedenim (feditelé, ktefi ve vétsi mife vyuzivaji pedagogicky styl vedeni skoly nebo sdi-
lené vedeni, vykazuji vyssi spokojenost v zaméstnani). Tato pozitivni souvislost byla zjisténa
také v dalsich 20, resp. 17 zemich.

Zatimco v CR i v ostatnich zapojenych zemich vétsina charakteristik fediteléi (pohlavi, vék,
vzdélani) i $kol (financovani, velikost, slozeni) vyznamné neovliviiuje spokojenost feditele
v zaméstnéni, spokojenost feditelfi ve vétsiné zemi véetné CR pozitivné souvisi se $kolnim
klimatem, ve kterém prevlada vzajemny respekt.



