Vliv zpétné vazby na pravdépodobnost kariérniho postupu, objem profesniho vzdélavani a plat ¢i fi-
nanc¢ni odmény jiz neni dan pouze osobnim postojem ucitele a jeho kolegi, nybrz je podminén napt.
mirou autonomie $koly ¢i formdlné ukotvenym kariérnim systémem/radem.

Graf ¢. 24: Podil uciteld, ktefi uvedli pozitivni dopad zpétné vazby na vybrané aspekty své profese
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Z grafu & 24 je patrné, ze CR vykazuje v oblasti kariérniho postupu a profesniho vzdélavani jeden
z nejslabsich pozitivnich vlivi zpétné vazby, a fadi se tak do spolecnosti skandinavskych zemi, Vlam-
ska (Belgie) a Islandu (jak bylo uvedeno vyse, Finsko, Svédsko a Island jsou zemémi, kde znaéna cast
uditelti zpétnou vazbu nedostava viibec). Zjisténd situace v CR je do znaéné miry odrazem absence
kariérniho systému ucitele (ten je vSak v dobé vydani této publikace pfipravovan).

Podil uciteld, ktefi potvrdili pozitivni vliv zpétné vazby na objem profesniho vzdélavani, kterého
se ucitelé zucastni, byl nejvyssi v zemich asijskych (Malajsie, Abu Dhabi /Spojené arabské emiraty/)
a zemich Stfedni a Jizni Ameriky (Chile, Mexiko, Brazilie) a nejnizsi ve Francii, Anglii (Spojeném
kralovstvi) a ve skandindvskych zemich. Pozitivni dopad zpétné vazby na finan¢ni ohodnoceni byl
v nejvyssi mife zjistén v Malajsii, Bulharsku a Chile, a naopak v nejnizsi mife napt. ve Vlamsku (Bel-
gii), Portugalsku a Spanélsku. V CR byl zjistén u jedné ¢tvrtiny ucitelt, pficemz tato hodnota odpo-
vida priméru zucastnénych zemi.

Dalsi sledovanou oblasti byl vliv zpétné vazby na vyucovaci postupy a praci ve tfidé. Vice nez polovi-
na ucitel v CR potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na vyukové postupy a také na zptisob organizace
prace se tiidou. Pozitivni dopad zpétné vazby na zpiisob organizace prace se tiidou byl v CR zjistén
ve vy$$i mife u zacinajicich uciteld (61 %) nez u uciteld s delsi praxi (52 %). Pfekvapivé je naopak
zjisténi, ze u zacinajicich uciteld nebyla prokazana vys$si mira pozitivniho vlivu na vyukové postupy
v dtisledku zpétné vazby ve srovnani s jejich zkusenéjsimi kolegy. Necela polovina uciteléi v CR dale
potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na faktické znalosti a védomosti v hlavnim vyucovaném pred-
métu a o néco méné uciteli (44 %) zaznamenalo pozitivni dopad zpétné vazby na své metody pri
vyuce zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

4.4 Poslt)oje ucitelt viaci hodnoceni jejich prace a poskytovani zpétné
vazby

V této casti kapitoly bude predstaveno, jak ucitelé vnimaji formalni hodnoceni své prace v dané skole
a jaky je jejich pohled na poskytovani zpétné vazby, s niz se ve svém stavajicim zaméstnani setkali.
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