Graf &. 23: Na co se v CR zaméfuje zpétna vazba poskytovana uditelim v jejich praci (pokladano za stredné a velmi
vyznamné)
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Z grafu & 23 je patrné, Ze zpétnd vazba, kterou ucitelé v CR dostvaji ve svém zaméstnéni, nabyva
z hlediska jejtho obsahu velmi komplexniho charakteru. U vétsiny uciteld v CR, ktefi zpétnou vazbu
nékdy obdrzeli, byla zaméfena nejen na jejich predpoklady pro vyuku (pedagogické kompetence,
faktické znalosti), ale také na samotnou praxi ve tfidé (prizptisobovani vyuky potrebam ttidy, vyuka
zakul se specialnimi vzdélavacimi potfebami, chovani zaki a vedeni tfidy, postupy hodnoceni zaki),
na zaky daného ucitele (vysledky vzdélavani zakd, zpétna vazba od zak) ¢i jeho kolegy (spolupra-
ce s ostatnimi uciteli). Velmi obdobné rozlozeni odpovédi mizeme sledovat téz na Slovensku, kde
jediny vétsi rozdil predstavuje ¢etnost aspektu Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostre-
di (v rdmci poskytovani zpétné vazby se s nim na Slovensku setkava o 9 % ucitelt vice, tedy 57 %).

Dopady zpétné vazby

Ucitelsky dotaznik $etfeni TALIS 2013 zjistoval dopady zpétné vazby v nékolika oblastech, které mii-
zeme oznacit jako dopady subjektivni (sebedtivéra, uspokojeni z prace, motivace), objektivni (verej-
né uznani, kariérni postup, profesni vzdélavani, plat) a praktické (organizace prace se tfidou, vyukové
postupy, faktické znalosti vyu¢ovaného predmétu, vyuka zaku se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi). Ucitelé posuzovali uvedené oblasti na $kale ,,zadna pozitivni zména“ - ,,mald zména“ - ,,stredni
zména“ - ,velkd zména“ Pokud je nize uvedeno, Ze doslo k pozitivni zméné v nékteré oblasti, zname-
na to, ze dany podil uciteld vybral na této skdle moznost ,,stfedni“ nebo ,velka“ zména.

Vysledky ukazuji, Ze u vice nez poloviny uciteld v CR, ktefi obdrzeli zpétnou vazbu ve svém stavaji-
cim zaméstnani, doslo k pozitivhim zménam v oblasti jejich sebediivéry jako ucitele (62 % ucitela),
uspokojeni z prace (56 %) a také jejich motivace (55 %). Ve viech tiech oblastech se jedna ve srovnani
s ostatnimi zemémi o hodnoty podpriimérné. Pozitivni dopad zpétné vazby ve vsech trech uvede-
nych oblastech byl zaznamendan v nejvyssi mife v Malajsii a Mexiku, a naopak v nejniz$i mife v Ang-
lii (Spojeném krélovstvi), Nizozemsku a Australii.

Pti pohledu na dopady zpétné vazby z hlediska délky praxe ucitelti v CR je patrné, ze pozitivni dopad
na motivaci, sebedivéru i uspokojeni z prace je ¢etnéjsi u zacinajicich ucitelti nez u ucitelt s praxi
delsi nez dva roky. Neméné dtilezitym faktorem, ktery muize ovlivnit spokojenost uciteli v zaméstna-
ni, je vefejné vyjadfené uznani prace ucitele od feditele ¢i od kolegi. Ukdzalo se, ze v CR se s timto
uznanim v dasledku zpétné vazby setkalo 57 % uciteli.
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