Neni prekvapivé, Ze lze pozorovat zna¢né rozdily ve zdrojich zpétné vazby mezi zucastnénymi ze-
mémi, coZ je dano rozdily v narodnich systémech evaluace $kol a ucitelti (pokud takové existuji). Za
vSechny zucastnéné zemé 1ze souhrnné konstatovat, ze interni zpétna vazba (tedy zpétna vazba po-
skytovana pracovniky skoly) prevlada nad externi a Ze nejcastéjsim zdrojem zpétné vazby pro ucitele
jsou reditelé skol a dalsi ¢lenové tymu vedeni skoly.

Na zakladé ziskanych dat nelze potvrdit, Ze by se zac¢inajicim ucitelim (tedy tém, ktefi vyucuji dva
roky a méné) v CR dostavalo riznych forem zpétné vazby castéji nez jejich zkusenéjsim kolegiim.

Vyjimkou je vsak zpétna vazba od mentord, kterou dostava v CR témér Ctvrtina zacinajicich ucite-
1G (mezi zkusenéj$imi uciteli se s touto formou zpétné vazby setkame jen v 7 % pripadi).

Formy zpétné vazby, kterou ucitelé dostavaji

Vyse bylo popsano, kdo ucitelim nejcastéji poskytuje zpétnou vazbu v jejich praci. U téch, ktefi néja-
kou formu zpétné vazby dostavaji, je mozné se blize zaméfit na to, jak tato zpétna vazba probiha. Uci-
telé v CR dostévaji nejcastéji zpétnou vazbu zalozenou na osobni hospitaci ve tiidé - s tou se setkalo
94 % uditelfl, coz je o 16 % vice, nez ¢ini mezinarodni pramér. Cetnéjsi je zpétna vazba vychazejici
z hospitace ve tfidé jen v Polsku, Anglii (Spojené kralovstvi) a z mimoevropskych zemi v Singapuru
a Malajsii. Naopak nejméné Casto se se zpétnou vazbou zalozenou na hospitaci ve tridé 1ze setkat na
Islandu a v Italii, nicméné je tieba dodat, zZe se jedna o zemé, kde poskytovani zpétné vazby neni vse-
obecné prili§ rozsirené.

Druhou nejrozéifenéjsi je v CR zpétna vazba zaloZend na analyze vysledk? testd vyuovanych 74-
ki (setkalo se s ni 74 % uciteltl) a vice nez 60 % uciteli nékdy obdrzelo zpétnou vazbu na zakladé
prizkumu mezi zaky a dale na zakladé prizkumi mezi rodici (pfip. opatrovniky). Okolo 50 % vsech
ucitelti pak nékdy obdrzelo zpétnou vazbu zalozZenou na hodnocent jejich faktickych znalosti a zpét-
nou vazbu zaloZenou na sebehodnoceni vlastni prace. U zadné z téchto forem poskytovani zpétné
vazby nelze fici, Ze se s ni setkavaji zacinajici ucitelé castéji nez ucitelé zkusenéjsi. To je prekvapivé
zjisténi, které muze byt vysvétleno mimo jiné tim, Ze nékteré formy poskytovani zpétné vazby mohou
byt ve skolach provadény v casovych intervalech, které mohou byt delsi, nez je ptisobeni za¢inajicich
ucitelti v dané skole (jak bylo zminéno, zacinajici ucitelé maji praxi v oblasti vyuky dva roky a méné).

Na co se zpétna vazba zaméruje

Dal$im aspektem zpétné vazby, kterou ucitelé dostavaji ve své praci, je jeji obsah, to znamend, na
jaké aspekty ucitelské profese se zpétna vazba zaméruje. Ucitelsky dotaznik sledoval celkem dvanact
aspektd, které byly posuzovany na $kale ,pokladano za bezvyznamné“ - ,pokladano za malo vy-
znamné“ — ,,pokladano za stfedné vyznamné® — ,,pokladano za velmi vyznamné®. Nize je prezentova-
na ¢etnost odpovédi souhrnné za posledni dvé kategorie (pokladano za stfedné a velmi vyznamné).
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