4  Hodnoceni ucitelii a poskytovani zpétné vazby

Hlavni zjisténi

CR patif k zemim, kde se s formdlnim hodnocenim ze strany fediteld $kol setkévaji vsichni
ucitelé. Vyrazné nadprimérny podil ucitelt se dale setkava s formalnim hodnocenim od ¢le-
nd tymu vedeni $koly a od externich subjekta.

Formalni hodnoceni u¢iteli ze strany feditelt $kol je v CR nejcastéji zalozeno na hospitacich
ve tfidé (¢etnost téchto hospitaci je nadprimeérna ve srovnani s ostatnimi zemémi).

V zucastnénych zemich pracuji dvé tietiny uciteli ve $kolach, jejichz feditelé vypovédeli, ze
formalni hodnoceni u¢itelt nikdy nevede k zméndm ve vysi platu ¢i vypldceni odmén. V CR
je to jen 6 % uciteld, coz je nejméné ze vSech zucastnénych zemi. Oproti tomu pozitivni do-
pad zpétné vazby na plat ¢i financni odmeény byl v CR zjistén u jedné ¢tvrtiny uciteld, pricemz
tato hodnota odpovida priméru zucastnénych zemi.

Napfi¢ zucastnénymi zemémi pracuje témér 80 % ucitelt ve skolach, kde nedochdzi k ma-
terialnimu postihu uditeld, jejichz vykon je hodnocen jako $patny. V CR je tento podil po-
loviéni (39 %).

Néjakou formu zpétné vazby ve svém stavajicim zaméstnani obdrzeli téméf vsichni ucitelé
v CR. Nejcastéji tuto zpétnou vazbu poskytuji feditelé skol a dalsi clenové tymu vedeni $koly.
Nelze potvrdit, Ze by se za¢inajicim ucitelim v CR dostavalo riznych forem zpétné vazby &as-
téji nez jejich zkusenéjsim kolegim.

U vice nez poloviny uéitelt v CR doslo v disledku zpétné vazby k pozitivnim zménam v ob-
lasti jejich sebeduvéry jako ucitele, uspokojeni z prace a také jejich motivace. V ostatnich ze-
mich byl nicméné tento podil vyznamné vyssi.

Podil uciteld, ktefi zaznamenali ve svém zaméstnani pozitivni dopad zpétné vazby na kariérni
postup a profesni vzdélavani je v CR v porovnani s ostatnimi zemémi jeden z nejnizsich.
Vice nez polovina ucitelt v CR potvrdila pozitivni vliv zpétné vazby na vyukové postupy
a také na zpusob organizace prace se tfidou. Neceld polovina z nich se i presto domniva, ze
hodnoceni uditelti a zpétna vazba maji jen maly vliv na to, jak ucitelé v jejich $kole vyucuji.
Tretina ucitel v CR povazuje hodnoceni uéitel a zpétnou vazbu pouze za &innost provadé-
nou s cilem splnit administrativni pozadavky. Tento zdanlivé vysoky podil je ve skutecnosti
mezi zac¢astnénymi zemémi druhy nejnizsi.

V této kapitole budou predstavena hlavni zjisténi z oblasti formalniho hodnoceni u¢itelti a poskyto-

vani zpétné vazby ucitelim v jejich praci. Koncep¢ni ramec etfeni TALIS 2013 povazuje oblast hod-
noceni a zpétné vazby za jeden z kli¢ovych faktord, které pozitivné ovliviiuji podminky pro efektivni
vyuku. Ackoli je obtizné prokazat pfimy dopad hodnoceni a poskytovani zpétné vazby na vysledky
zakd, vyzkumy dokazuji jejich pozitivni pfinos v nékolika oblastech. Hodnoceni ucitelii a poskyto-
vani zpétné vazby napomahaji identifikovat silné a slabé stranky ve vyucovacich postupech uciteld,
¢imz nasledné ovliviuji vyukovou praxi ve tfidé, od niz se odvijeji vysledky zaka. Rovnéz napo-
mahaji $ifeni prikladt dobré praxe ve $kole a podporuji komunikaci a spolupraci uciteléi. Vyzkumy
potvrdily, Ze konstruktivni zpétna vazba s prvky formativnhiho hodnoceni mtize hrat dalezitou roli
v profesnim rozvoji uciteltl, a pfedchozi vina Setfeni TALIS 2008 ukazala, ze také pozitivné ovliviuje
spokojenost uciteld v jejich zaméstnani.®
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