S vyjimkou rodic¢ovskych schiizek jsou sledované moznosti zapojeni rodi¢t do déni ve skole v CR
vyuzivany v men$i mife ve srovnani s mezinarodnim primeérem.

2.5 Pedagogicky styl vedeni skoly

V Setfeni TALIS 2008 byly rozlideny dva zakladni aspekty role feditele: pedagogicky styl vedeni skoly
a administrativni fizeni. V Setfeni TALIS 2013 byla blizsi pozornost vénovana jiz jen pedagogickému
stylu vedenti skoly (instructional leadership), ktery oznacuje aktivity feditele zaméfené na zlepsovani
vysledkt vzdélavani zaki prostfednictvim vytvareni podminek pro efektivni vyuku a uceni. V nasich
podminkach byva tento styl vedeni skoly oznacovan jako ,fizeni kvality vyuky*."

Skdla pedagogického stylu vedent skoly je tvotena tremi otdzkami, které byly zminény jiz v dsti Cin-
nosti spojené s tizenim Skoly. Reditelé méli uvést, zda se v poslednich 12 mésicich vénovali ndsleduji-
cim aktivitdm ,,nikdy nebo zfidka“ - ,obcas® - ,,casto” — ,,velmi casto®:

> Aktivné jsem vytvdrel/a takové podminky, aby mohli ucitelé ve vzdjemné spoluprdci vytvdret
nové vyucovaci postupy.

> Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili odpovédni za zdokonalovdni svych
vyukovych schopnosti.

> Podnikal/a jsem kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili odpovédni za studijni vysledky
svych Zdki.

Mezi pedagogickym stylem vedeni $koly v CR a osobnimi charakteristikami feditelt nebyly naleze-
ny zadné vyznamné souvislosti s vyjimkou délky pedagogické praxe — pedagogicky styl vedeni skoly
vyuzivaji ve vét$i mire reditelé s del$i zkusenosti v pozici ucitele.

Reditelé, ktef{ praktikuji ve vétsi mife pedagogicky styl vedeni skoly, castéji vytvateji plany profesni-
ho vzdélavani, vyuZzivaji hodnoceni Zaki pro tvorbu vzdélavacich cili a programi $koly nebo sleduji
vyuku pii hospitacich ve t¥idé. Navic bylo v CR zjiténo, ze ve $koldch, kde je horsi kdzenské klima, je
pedagogicky styl vedeni vyuzivan v mensi mire.

2.6 Spokojenost reditelti v zaméstnani

V posledni ¢asti dotazniku byli feditelé dotazani, nakolik souhlasi s jednotlivymi vyroky ohledné je-
jich spokojenosti v zaméstnani. Zaroven bylo provéreno, zda existuje néjaky vztah mezi spokojenosti
feditelt v zaméstnani a stylem vedeni Skoly.

Téméf véichni feditelé v CR (98 %) by svou $kolu doporucili jako dobré pracovisté a nechtéli by prejit
na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné. Priblizné stejny podil feditelt uvedl, Ze je prace v této $kole tési.
Naopak rezervovanéjsi postoj zastavali feditelé k ucitelské profesi. Tti ctvrtiny feditelti se domnivaji,
ze spolecnost si nevazi povolani ucitele. Navic 29 % fediteli nesouhlasi s tim, Ze by vyhody jejich pro-
fese jednoznacné prevazovaly nad jejimi nevyhodami. Celkové vsak vyjadrilo spokojenost se svym
vykonem v praci a obecné ve svém zaméstnani 96 %, resp. 95 % rediteld. Ve srovnani s mezinarodnim
primérem ma CR vys§i podil fediteld, ktefi vyjadtili nesouhlas s tvrzenim, Ze spole¢nost si vazi po-
volani ucitele, naopak vyssi podil feditelt v CR by nechtél ptejit na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné.

Z hlediska spokojenosti rediteld byly sledovany dva aspekty: spokojenost se sou¢asnym zameéstna-
nim a spokojenost s profesi obecné. Vzhledem k jejich vysoké provazanosti byla vytvorena pouze
jedna souhrnna skala, ktera byla dana do souvislosti s charakteristikami rediteli a skol, $kolnim kli-
matem a styly vedeni skoly.

15 Klesajici vysledky zakladniho a stfedniho $kolstvi: fakta a feseni. McKinsey & Company, 2010 [online]. Dostupné z: http://www.
arg.cz/Ok_koncepce/Edu_report.pdf [cit. 25. 4. 2014].
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