Skolska rada

V CR a dalsich Sesti zemich (Dansku, Chorvatsku, Korejské republice, Rumunsku, Spanélsku a Srb-
sku) je Skolskd rada ustavena ve vSech $kolach. Naopak ve Finsku, Chile, Malajsii, Norsku, Polsku
a Svédsku mé gkolskou radu 50 % a méné kol (v sousednim Polsku je to dokonce pouze 8 % $kol).
V mezindrodnim srovnani se $kolskd rada sklada nejc¢astéji ze zakonnych zastupcti zakt (84 %), uci-
tell (80 %) a ¢lent tymu vedeni $koly (77 %). V CR, kde je sloZeni skolské rady stanoveno $kolskym
zakonem, byli zakonni zastupci zakt zastoupeni ve vSech $kolach, ucitelé v 97 % skol a zastupci sprav-
niho organu na jakékoliv urovni statni spravy v 96 % skol (soukromé ¢i cirkevni subjekty pak byly
zastoupeny ve 4 % $kol). V primeéru za vSechny zapojené zemé jsou vsak zastupci spravnich organt
zastoupeni pouze v necelé poloviné $kolskych rad (47 %). Ve srovnani s CR jsou naopak v mezina-
rodnim priméru castéji soucasti $kolské rady administrativni pracovnici skoly (50 % oproti 5 %
v CR) a z4ci (39 % oproti 3 % v CR).

Odpovédnost za rozhodovani

Z hlediska rozhodovéni byli feditelé dotdzdni na to, kdo ma  Sdileni odpovédnosti znamend, e ak-
v jejich skole klicovou odpovédnost v oblastech uvedenych  tivai roli v rozhodovacim procesu hraje
v grafu ¢. 5. Tento graf zobrazuje podil fediteld, ktefi vypoveé-  jak feditel, tak clenové tymu vedeni skoly,
déli, ze maji za rozhodovani v téchto oblastech klicovou od-  ucitelé, ktefi nejsou soucdsti tymu vedeni
povédnost a zérover ji sdileji s dal§imi aktéry na trovni skoly  $kobs skolskd rada nebo spravni orgdny na
i mimo ni.”2 lokdlni ¢ ndrodni tirovni.

Graf ¢. 5: Sdilena odpovédnost za rozhodovani
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Reditelé v CR nejéastéji sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry' pti stanovovani kazenskych zasad
a postupt, zasad pro hodnoceni zaka a rozhodovani o nabidce a obsahu vyuc¢ovanych predméti. CR
se fadi k zemim s nejvy$sim podilem fediteld, ktefi v téchto oblastech uvedli sdilenou odpovédnost.

Naopak nejméné ¢asto sdileji feditelé v CR odpovédnost za piijimani a propousténi uciteld, rozho-
dovani o jejich platech a ptijimani zaka do skoly. Navic v oblasti rozhodovani o pfijimani a propous-
téni ucitelt a prijimani zakd je v CR podil rediteld, ktefi za né sdileji odpovédnost s dalsimi aktéry,

vy

vyrazné nizsi ve srovnani s mezinarodnim primeérem.

Atmosféra vzijemné podpory a spoluprace: Sdilené vedeni

V Setfeni TALIS 2013 byla vénovana vét$i pozornost tzv. sdilenému vedeni (distributed leadership),
které je vnimano jako efektivnéjsi zplisob vyrovnani se se sou¢asnou komplexni spole¢nosti v pod-

12 Subjektivni vypovédi rediteli se mohou odliSovat od oficidlnich tidaju statni spravy.
13 Jedna se predevsim o ¢leny tymu vedeni $koly a dalsi ucitele, ktefi nejsou soucasti tymu vedeni $koly.
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