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Dalsim aspektem planovani rozvoje $koly je tvorba planu profesniho vzdélavani. Plan profesniho
vzdéldvani pro skolu v CR vytvéielo v uplynulych 12 mésicich 88 % tediteld, coz je vyznamné vyssi
podil nez v mezinarodnim priimeéru. Jsou viak staty, kde plany profesniho vzdélavani vytvareli témér
v8ichni reditelé (Singapur, Alberta /Kanada/, Malajsie, Abu Dhabi /Spojené arabské emiraty/ a Slo-
vensko). Naopak ve Finsku a Spanélsku to byly jen dvé pétiny feditelfL.

Omezeni efektivity prace reditele

Reditelé byli dotdzani, zda je efektivita jejich prace né¢im omezena. V nasledujicim textu jsou uve-
deny podily reditelt, ktefi odpovédéli, ze jejich efektivita je ,,do urcité miry“ nebo ,,zna¢né“ omezena
urcitymi skute¢nostmi uvedenymi v grafu ¢. 4.
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Graf ¢. 4: Omezeni efektivity prace feditele - podil feditelu, ktefi odpovédéli ,,do urcité miry“ nebo ,,zna¢né
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V CR se feditelé citi nejvice omezeni nedostate¢nymi finan¢nimi prostiedky a rozpoétem $ko-
ly (93 % fediteld), vladnimi nafizenimi a predpisy (89 %), velkou pracovni zatézi a odpovédnosti
v praci (82 %) a platovym systémem zalozenym na kariérnim postupu'® (73 %). Tato omezeni ovliv-
fujici efektivitu uvddéli feditelé v CR ve vétsi mife oproti mezindrodnimu préiméru. Naopak nejméné
je v CR efektivita podle vypovédi feditelt omezena absencemi ucitelt (32 %) a nedostatkem prileZi-
tosti a podpory pro vlastni profesni vzdélavani (29 %).

2.4 Vedeni a fizeni Skoly

Tym vedeni Skoly

Celkem 88 % fediteli v CR uvedlo existenci tymu vedeni §koly'", coz odpovida mezindrodnimu
praméru. Ve vSech pripadech tvori tym vedeni skoly v CR feditel skoly, v 97 % také zastupce fedite-
le, v 76 % ekonom $koly a v 68 % vedouci predmétovych komisi. Ve vice nez poloviné kol jsou zde
zastoupeni také ucitelé (53 %).

V mezindrodnim priiméru je soucdsti tymu vedeni skoly nejcastéji feditel (99 %), zastupce fedite-
le (81 %), ucitelé (58 %) a vedouci predmétovych komisi (56 %). Oproti CR jsou ve vét$i mife zastou-
peni zakonni zastupci zaka (30 % versus 9 %) a Zaci (24 % versus 14 %).

10 ,Platovy systém zalozeny na kariérnim postupu® je takovy systém, kdy je vySe platu zaméstnance ovlivnéna hlavné urovni
dosazeného vzdélani a vékem nebo odpracovanymi léty spiSe nez pracovnim vykonem.

11 Oznaceni ,tym vedeni $koly“ se pouziva pro skupinu osob ve $kole, kterd odpovida za vedeni a Fizeni $koly a pfijima rozhod-
nuti napt. v otazkach vyuky, vyuziti zdrojii, kurikula, hodnoceni vysledkd a uspé$nosti, a dalsi strategickd rozhodnuti spojena
s odpovidajicim fungovanim $koly.



