i * = .-.. \/ \/ -
evropsky bt * g ‘ S CeSka Sk01n1
. ,I . LS . . . - " .
[ 4 %)r%avn(ljﬂ EVROPSKA UNIE | 1 i ie p 1etovic oro Konkeranacschepnost 1nspekce

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

vyucovaci postupy. Pro Setfeni TALIS je dillezité porozumét tomu, jak ucitelé travi svilj pracovni Cas
(ve tfidach i mimo n¢), nebot” podil ¢asu, ktery zaci stravi procvicovanim a u¢enim, ma vliv na jejich
vysledky (Van Gog, Ericsson, Rikers a Paas, 2005) a podil vyuéovaci hodiny, kdy se Zaci skute¢né
néfemu uci, byva n€kdy pouze ptiblizné poloviéni (Berliner, 1984; Yair, 2000). Opét tedy budou
vypracovany indikatory sledujici profily, jak ucitelé travi svlij pracovni Cas.

Stejné jako ma organizacni klima vyznamny vliv na zaméstnance v soukromém sektoru, ptredstavuje
i Skolni klima tstfedni slozku pracovniho zivota feditelu a uditeld, ktera ovliviiuje miru jejich
spokojenosti v zaméstnani. Ackoliv se piesna definice Skolniho klimatu v riznych studiich a
kontextech 1isi, bylo na zaklad¢ zkoumani identifikovano specifické chovani a pfesvédceni fediteld,
uciteld a zakd, jakoz i environmentalni faktory, které pfispivaji k ptiznivému Skolnimu klimatu. Mezi
nejbéznéji diskutované slozky Skolniho klimatu fadime postupy vyuCovani a uceni se, kazeiiské
normy, postupy, jakymi probihd rozhodovani, organiza¢ni struktury, pocit bezpeci, smysl pro
sounalezitost a mezilidské vztahy (Allodi, 2010; Anderson, 1982; Cohen, McCabe, Michelli a
Pickeral, 2009; Battistich, Solomon, Watson a Shaps, 1997; Brophy, 1988). Krom¢ toho muze byt
atmosféra ve tfidé a ve Skole ovlivnéna dal§imi proménnymi na urovni Skoly — vcetné téch, které
vypovidaji o zazemi, kterym feditelé ve vztahu k vedeni Skoly a ucitelé ve vztahu k vyucovani
disponuji, a také prilezitosti pro ucitele zapojit se do soustavného profesniho vzdélavani, do hodnoceni
a planovani. Z téchto témat se Setfeni TALIS 2013 zaméti na kazeniské zaleZzitosti, organizacni
struktury a na vztahy v ramci spolecenstvi skoly, jakoZz i na mezilidské vztahy.

Z tady Setieni vyplynulo, Ze $kolni klima souvisi se $kolnimi vysledky, S prospivanim zaku v oblasti
emocni i socialni (Battistich a kol., 1997; Cohen a kol., 2009; Rutter a Maughan, 2002; Engel a kol.,
2009). Tato Setfeni v souhrnu uvadéji, ze vztahové slozky Skolniho klimatu, véetné vztah mezi Zaky a
uciteli, Skolami a rodic¢i a fediteli a uciteli, jsou dalezité. Naptiklad Setieni, které se zaméfilo primarné
na vztah mezi podporou od ucitele a sebepojetim zaka, zjistilo, Ze vnimana vysoka podpora od ucitelit
souvisi s vétsi sebedivérou a niz§i mirou depresivnich symptomi u zaki (Reddy, Rhodes a Mulhall,
2003). Autofi Rutter (2000) a Rutter a Maughan (2002) zkoumali vztah uditele s jinym ucitelem a
ucitele a vedeni Skoly a zjistili, Ze spoluprace kolegli pomaha vytvaret pozitivni §kolni klima. Epstein
a Sheldon (2002) nakonec uvedli, Ze pevné vztahy mezi §kolou a rodi¢i mohou hrat obzvlast’ dulezitou
roli ve vylepSovani skolniho klimatu, nebot’ mohou pomoci zvysit dochazku zaka.

Na dosazené vysledky zaka a jejich spokojenost ma podle vSeho vliv t€Z organizace skoly, vCetné
systémil zavedenych pro ucely zajisténi kazn€ a pro stanovovani cili ¢i kultura profesni spoluprace.
Nedavno provedena studie se zaméfila na to, jak pievazujici systémy stanovovani cila (tj. zavedené
systémy pro odméiiovani ucitell) v rdmci procesu uceni ovliviluji vysledky zakia. Vysledky této studie
ukazuji, ze pozitivni vystupy, jako jsou dobré skolni vysledky a pozitivni vztahy mezi spoluzéky,
souviseji spise s takovymi systémy stanovovani cilt, které maji kooperativni povahu, nez s témi vice
individualistickymi (Roseth, Johnson a Johnson, 2008). Jiné Setfeni se zabyvalo méfenim profesni
kultury a sledovalo tifi dimenze — spokojenost s vedenim S$koly, profesni spolupraci a konsensus.
Ukazalo se, Ze vysledky Skoly s nejvyssi mirou Sikany byly ve vSech sledovanych aspektech profesni
kultury vyznamné horsi nez u §koly s nejnizsi mirou ikany (Roland a Galloway, 2004). Seteni z roku
2007 obdobné shledalo, ze bezpecné a povzbudivé prostfedi pro uceni ma pozitivni vliv na aktivitu
zakd, jejich postoje a dosazené vzdélani (Van de Grift, 2007).

Obzvlaste dilezitou roli miize dobré skolni klima, ve kterém ucitelé projevuji nadSeni pro vyucovani a
zapojuji se do kooperativnich vyu€ovacich postupd, sehrat pii podpoie zakd, ktefi maji sklony
k rizikovému chovani, zakt pochazejicich ze znevyhodnujiciho ¢i minoritniho prostfedi a zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (Downer, Rimm-Kaufman a Pianta, 2007; Brophy, 1988).
Napiiklad Battistich a kol. (1997) zjistili, Ze Skolni kolektiv, ktery projevuje starost o své ¢leny, mize
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