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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vyzkumnici déale vypozorovali, ze mize byt obtizné prokazat ptimy vztah mezi hodnocenim ucitelt a
dosazenymi vysledky zaku (Isoré, 2009; Figlio a Kenny, 2007). Poskytovanim soustavné zpétné vazby
ucitelim v jejich praci se vSak vytvari ptilezitosti pro to, aby ucitelé zlepsili své vykony a vyucovaci
postupy, coZ miZze mit na oplatku vyznamny vliv na to, co se zaci nauci a jakych vysledki dosahnou
(Hattie, 2009). V souladu s tim Hattie ve své metaanalyze riznych vlivi na zakovské vysledky ukazal,
ze poskytovani konstruktivni zpétné vazby ucitelim zaloZzené na hodnoceni vyuky a uceni ve tfidé ma
ze vSech opatfeni na urovni Skoly nejvétsi dopad na vysledky zaka (2009). Hodnoceni a posuzovani
prace uciteli zastava zasadni slozkou dobie fungujicicho vzdélavaciho prostiedi. V prvnim cyklu
Setfeni TALIS naptiklad ucitelé uvedli, Ze hodnoceni a zpétna vazba zvySuje jejich spokojenost
Vv zaméstnani a vyznamné podporuje rozvoj jejich potencialu v roli uéitele (OECD, 2009b).

Krom¢ toho, Ze jsou systémy sumativniho hodnoceni a zpétné vazby vyuzivany za G¢elem poskytnout
ucitelim lepsi prileZzitosti pro jejich profesni rozvoj, mohou byt také vyuzity k odménovani dobré
prace. Podle vysledki Setieni TALIS 2008 v$ak hodnoceni a zpétna vazba obecné mivaji jen pomérné
maly vliv na platy uciteld a odmény za vykonanou praci. Ackoliv se mira dopadu v riznych oblastech
lisila, celkové jen 9 % ucitelt uvedlo, ze hodnoceni a zpétna vazba maji stfedné velky ¢i velky dopad
na jejich plat a méné€ nez 11 % oznacilo, Ze maji vliv na odmény ¢i jiné finan¢ni ohodnoceni (OECD,
2009b). Vysledky setfeni TALIS 2008 byly dolozené i v jinych kontextech, véetn¢ Australie, kde
vyzkumnici zjistili, ze ackoliv téméf vSechny australské ufady vyzaduji, aby byli ucitelé kazdy rok
konfrontovani s hodnocenim své prace, maji tato hodnoceni jen ziidka néjaky dopad na platy ucitelt
(Ingvarson a kol., 2007). Obdobné ve vétSing nedavnych Setfeni provedenych Australskym odborem
pro vzdélavani, zaméstnanost a pracovni vztahy (Australian Department of Education, Employment
and Workplace Relations) pouze 6 % uciteld vyucujicich ve tfidich poskytujicich vzdélavani na
sekundarni Grovni oznacilo, Ze v zavislosti na hodnoceni své prace dostavaji pfidavky k platu; oproti
tomu 78 % uvedlo, Ze vyse jejich platu se zvySuje v zavislosti na poctu odpracovanych let (McKenzie
a kol., 2008).

Bez ohledu na konkrétni vySe zminéné zplisoby, jakymi je s hodnocenim uciteld a poskytovanim
zpétné vazby zachazeno, je ziejmé, Ze tyto systémy maji potencial ovlivnit vyuku a u¢eni ve Skolach.
Jak vSak Setfeni TALIS 2008 ukéazalo, v zemich ucastnicich se Setfeni bohuzel 13 % uciteldl ve své
Skole nikdy neobdrzelo zadné hodnoceni ani zpétnou vazbu (OECD, 2009b). V nékterych zemich
véetné Italie (55 %), Portugalska (26 %) a Spanélska (46 %) se navic velkému podilu ugitelt
nedostavalo zadného hodnoceni ani zpétné vazby (OECD, 2009b). Optimalni systémy hodnoceni a
zpétné vazby, které podporuji uzitecnou a ve spravny ¢as poskytnutou zp€tnou vazbu, mohou vyuzivat
rtiznych druhii hodnoceni. Setfeni TALIS 2013 prozkouma vztahy mezi hodnocenim a zpétnou vazbou
a profesnim vzdélavanim, vazby mezi hodnocenim a zpétnou vazbou a rozvojem Skoly, a nabidne
politicky relevantni informace o tom, jaky je vztah mezi hodnocenim a zpétnou vazbou a pracovnim
zivotem uciteld.

Téma: Skolni klima a principy

V ramci tématu Skolni klima a principy budou vytvofeny indikatory, které dale provéti kontextualni
faktory vztahujici se ke Skole. Zaroveni budou prozkoumany odliS$nosti V riznych zemich. Atmosféra
ve tfidé a ve Skole (v€etné vztahl mezi uliteli a zaky, pocitu bezpeci, smyslu pro sounalezitost,
sdilenych hodnot a norem, kultury spoluprace a vSeobecnych postupti a presvédceni) se fadi mezi
indikatory zabyvajici se procesy ve vzdé€lavacim prosttedi (viz tabulka ¢. 2). Mezi opakované
indikatory je zahrnuto méfeni vztahti mezi uciteli a rodi¢i a mezi uciteli navzajem — tedy faktory, které
podle nékterych zjisténi dokazi predpovédét vysledky zaku (napt. Cornelius-White, 2007). K méfeni
Skolniho klimatu a principit Skoly pouzivame nékolik indikatorti. Vedle toho, Ze se na $kolni klima
ucitell a fediteltl pfimo ptame, jej také zkoumame pomoci otazek na roz¢lenéni pracovniho ¢asu a na
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