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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

»kvalita vzdélavaciho systému nemize byt vysSi, nez je kvalita uliteld a fediteld v daném
systému* (OECD, 2010b).

Krom¢ piedpokladaného tizeni procest v oblasti vyuky maji feditelé v mnoha vzdélavacich systémech
také za ukol administrovat a fidit praci lidi ve své Skole. Piedpoklada se, Ze ispésni feditelé se
neomezi na prosté zadavani ukoll a vylepSuji organizaci tim, ze podporuji kulturu Skoly zalozenou na
kterého maji na vedeni skoly sviij podil dalsi osoby (Barker, 2007; Daly, 2009). Jak je niZze dolozeno,
je ziejmé, Ze tfeditelé mohou podpofit lepsi vysledky zakti nejen samotnym fizenim vyuky, ale také
administrativnim fizenim lidi ve $kole, které pomaha vytvofit ptiznivé skolni klima. Z nedavné studie
vyplynulo, ze tim, Ze se feditelé staraji o kvalitu kliCovych slozek skolniho klimatu, véetné kazenske,
emocni a organizacni slozky, hraji ve snaze zlepsit vysledky zaka dulezitou roli (Leithwood, Patten a
Jantzi, 2010). Griffith (2006) navic zjistil, Zze podpora ze strany fediteld, jak je vnimana uciteli, také
souvisi s niz§imi rozdily mezi vysledky zak, ktefi patii do minoritnich skupin, a ostatnich zakd.

Dalsim aspektem spolecenstvi Skoly, kde mize feditel uplatnit svlij vliv, je prostor, ktery Skola
poskytuje rodi¢tim a jejich zapojeni do Skolniho Zivota a do rozhodovani ohledné skolnich zalezitosti.
Byl prokazan pozitivni vliv zapojeni rodi¢l na vysledky zak®, zejména v prvnich letech jejich
vzdélavani (Fan a Chen, 2001; Jaynes, 2005; Jaynes, 2007). Corner a Haynes (1991) uvadégji, ze
»programy pro zapojeni rodicl, které¢ jsou zavedené v tradicnich byrokratickych a nepruznych
Skolnich prostfedich, maji mensi pravdépodobnost dosahnout pozitivnich vysledkii nez takové
programy, které jsou souéasti organiza¢ni struktury zalozené na vy$8im podilu spoluprace* (str. 271).
V Setfeni TALIS 2013 budou zahrnuty polozky s cilem identifikovat aspekty zapojeni rodict do zivota
Skol, coz umozni prozkoumat vztah mezi vedenim Skoly a vybranymi aspekty zapojeni rodica.

Téma: Hodnoceni ucditeli a poskytovani zpétné vazby

Systémy hodnoceni ucitelli a poskytovani zpétné vazby, v ramci kterych se pracuje s jednotlivymi
uciteli za ucelem podpory uplatiiovani zadoucich vyucovacich postupil, jsou nezbytnou soucasti
uspé$nych Skol. Hodnocenim ucitelti a poskytnutim zpétné vazby je mozné uznat, ocenit a rozvinout
kladné stranky uciteli a zaroven je vybidnout k tomu, aby se vypoiadali s nedostatky ve své
pedagogické praxi. Tyto praktiky tak mohou mit dopad na vyuku ve tfidach a na vysledky zaka
(Santiago a Benavides, 2009; Jensen a Reichl, 2011). Z informaci ziskanych na zakladé¢ hodnoceni a
zpétné vazby se mohou jedinci né¢emu naucit a zaroven je mozné jich vyuzit k $iteni u¢innych metod
prace ve Skolach. Podle Isoré (2009) je dale hodnoceni uciteld dtlezité pro sladéni nejlepSich
vyucovacich postupl S postupy, které ucitel vyuziva ve tiidé, a pro zvySeni pfitazlivosti ucitelské
profese. V této Casti budou prozkoumany nékteré klicové slozky systému hodnoceni a zpétné vazby a
také zpasoby, jakymi hodnoceni ucitelii a poskytovani zpétné¢ vazby ovliviiuje rizné slozky jejich
profesniho zivota, vCetné vzdélavani a profesniho rozvoje, jejich spokojenosti v zaméstnani a odmén
za vykonanou préaci.

Jak jiz bylo definovano v Setfeni TALIS 2008, o hodnoceni a zpétné vazbé mluvime, je-li prace ucitele
posuzovana feditelem $koly, externim inspektorem nebo dalsimi uciteli — kolegy (OECD, 2009b).
V sirsim smyslu poskytuje takovéto hodnoceni dilezitou a Casto jedine¢nou pfilezitost pro ucitele
ziskat zpétnou vazbu ke své praci a slouzi jako prostifedek pro identifikaci, co v dané t¥idé probiha a
neprobiha spravné a pro¢ (Behn, 2003). Kromé toho mohou systémy vzajemného hodnoceni ucitelt
jinymi uciteli a poskytovani zpétné vazby, které nabizeji konstruktivni odezvu zacilenou na zlepSovani
studijnich vysledkt zaka, podpofit snahu $kol o rozSifeni komunikace a spoluprice mezi
pedagogickym personalem. Pres tyto obecné spole¢né cile hodnoceni uitelti se vSak konkrétni formy
hodnoceni do zna¢né miry v riznych kontextech li§i a mohou nabyt podoby formalni i neformalni,
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