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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

spoluprace ve $kole) a obdobné identifikovalo administrativni fizeni $koly jako vyznamny faktor,
skrze ktery mizeme usuzovat na spokojenost ucitelli v zaméstnani a jejich timysl v tomto povolani
setrvat (Tickle, Chang a Kim, 2011). ZlepSovanim organiza¢nich charakteristik je mozné ptispét
k niz§i mife fluktuace personalu, snizit problémy skoly se zajisténim personalu a ve vysledku pomoci
tomu, aby Skoly dosahovaly lepsich vysledka (Ingersoll, 2001). Navic se ukazalo, Ze administrativni
podporou chodu Skoly je mozné také ovlivnit spokojenost uciteltt se svym platem i dopad chovani
zakii na miru spokojenosti ucitell ve svém zaméstnani (Tickle, Chang a Kim). Blizsi pohled na to, co
charakterizuje feditele a vedeni Skoly a v jakém vztahu jsou styly vedeni Skoly a fizeni uciteld, jejich
profesni rozvoj, vyucovaci praktiky, presvédceni ucitelt a jejich postoje a hodnoceni uciteli a
poskytovani zpétné vazby, se tedy jevi jako politicky relevantni.

Reditelé jsou jiz tradiéng hlavni osobou, ktera fidi procesy na tirovni 8koly. Obecné Ize identifikovat
dvé klicové slozky role feditele ¢i stylu vedeni a témi jsou pedagogicky styl vedeni skoly a
administrativni fizeni Skoly (Sergiovanni, Kelleher, McCarthy a Fowler, 2009). Jak ukazuji vysledky
Setteni TALIS 2008, feditelé mohou soucasné zaujimat obé tyto role (OECD, 2009b). Pedagogické
vedeni bylo definovano jako Cinnosti, které feditel vykonava, aby podpotil zlepSovani vysledkl zakt
(Flath, 1989). Reditelé, ktefi zaujimaji silnou pozici v ramci pedagogického vedeni, zdiraziuji
potfebu kvalitni vyuky a rozvijeji praktiky, které pomahaji zakim dosahovat lepSich vysledkd,
napiiklad pomahaji utvaret komunity zaméteni na profesni uceni, poskytuji uciteliim zpetnou vazbu k
jejich vyuce, planuji kroky k efektivni vyuce a podporuji vyuzivani vysledkd hodnoceni ve tfid¢
(Blase a Blase, 2000; National Association of Elementary School Principals, 2001; Kerr a kol., 2006).
Reditelé zaujimaji duleZitou roli pfi podpote kultury zaloZené na udeni a rozvoji. Ve vétsing
vzdélavacich systému je vSak navic jejich vyznamnym tikolem zasadit se 0 to, aby ucitelé méli pfistup
k programiim profesniho vzdélavani, které reaguji na jejich potfeby. Setieni TALIS 2008 ukézalo, Ze
ve Skolach s velkou mirou pedagogického stylu vedeni maji feditelé Skol vétsi tendenci vyuzivat
profesni vzdélavani jako prostfedek k piekonani nedostatki, které byly u ucitelt v prabéhu jejich
hodnoceni identifikovany (OECD, 2009b).

Setfeni TALIS 2013 znovu prozkouma, jakou roli zaujima vedeni Skoly pii utvafeni takového
prostfedi pro vyuCovani a uceni, které je vnimano jako podporujici efektivitu vyuky. Kromé
opakovanych indikatort z Setieni TALIS 2008 sledujicich profil $kol, fediteli a Skolniho vedeni a
managementu bude piedstaven detailngjs$i pohled a do publikace budou zatazeny nové indikatory
sledujici sdilené a tymové vedeni $koly. Setfeni TALIS 2013 poskytne informace o ¢innostech fediteli
Skol a zejména se zaméfi na to, do jaké miry je vedeni Skoly povaZzovano za uspésné ve zlepSovani
Skolniho prostiedi, véetné prace s uéiteli, podpory kolektivni prace uditelt a nabizeni pfileZitosti
profesniho rozvoje zaméteného na studijni pokroky zakl a celé skoly. Kromé toho budou téz sbirany
informace o zkuSenostech a vzdélani fediteli. Pomoci nich bude mozné prozkoumat soulad mezi
profesnim vzdélavanim uciteld a fediteld.

Charakteristiky a rozloZeni ieditelii

Setfeni TALIS 2013 dale nabizi data, pomoci kterych Ize v tucastnicich se zemich prozkoumat
rozlozeni fediteld mezi rizné Skoly. Nékolik vyzkumi dolozilo, ze ucitelé s nizsi kvalifikaci vyucuji
s vys$i pravdépodobnosti ve znevyhodnénych $kolach, coz pro zaky, ktefi tyto Skoly navstévuji,
znamena odlisné vzdélavaci prilezitosti (Boyd a kol. 2008; Betts, Reuben a Danenberg, 2000;
Lankford, Loeb a Wyckoff, 2002). Jen malo Setfeni zkoumalo tuto problematiku u feditell, Setfeni
zkoumajici rozlozeni fediteld do riiznych skol v Severni Karoliné v USA vSak zaznamenalo podobnou
tendenci (Clotfelter, Ladd, Vigdor a Wheeler, 2007). Ve znevyhodnénych Skolach ¢i Skolach
vykazujicich slabé vysledky byva navic vyssi fluktuace fediteld (Gates a kol. 2006; Papa, 2007).
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