i * = .-.. \/ \/ -
evropsky bt * g ‘ S CeSka Sk01n1
. ,I . LS . . . - " .
[ 4 %)r%avn(ljﬂ EVROPSKA UNIE | 1 i ie p 1etovic oro Konkeranacschepnost 1nspekce

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

profese, pfiemz tyto Cinnosti mohou zahrnovat mentorovani. Ackoliv mnohd Setfeni dokladaji
vyznam mentorovani, dikazy o jeho pfimém vlivu nejsou dostatecné a piesvédcujici. Z nékolika
Setfeni vyplynulo, Ze mentorovani se v§i pravdépodobnosti ovliviiuje dovednosti ucitelll pii praci se
tiidou, jejich schopnost hospodafit s Casem a zvladnout své pracovni tkoly (Evertson a Smithey,
2000). Hobson a kol. (2009) zpracovali obsahly ptehled literatury a v§imli si zvySujiciho se poctu
Setfeni, kterd uvadeji, ze pomoci mentorovani je mozné podpofit ucitele, aby ze své profese
neodchazeli a ptispét k vétsi stabilité¢ ve skolach. Jak vSak tito autofi upozoriuji, diikazy pro tato
tvrzeni nejsou prili§ silné. Mnoho téchto Setfeni bylo kvalitativni povahy a/nebo zalozenych na malych
vzorcich. Setfeni z pohledu nakladil a ziskil, které sledovalo pétiletou dobu navratnosti za uéelem
sestaveni souhrnného modelu zaskolovani novych ucitell, navic zjistilo, Ze zisky sahaly az daleko
za problematiku udrzeni uitelti v profesi a zahrnuly zmény ve vyucovacich postupech (Strong, Villar
a Fletcher, 2008). Setfeni TALIS 2013 poskytne informace o tom, jaké maji ugitelé v riiznych zemich
zapojenych do Setfeni zkuSenosti se zaskolovanim, mentorovanim a aktivitami profesniho rozvoje.
Kromé toho ptedstavi vypovédi fediteltl o zaskolovacich programech a profesnim vzdélavani.

Profesni vzdélavani, subjektivné vnimand vlastni zdatnost ucitelit a jejich spokojenost v zaméstndani

Profesni vzdélavani mize mit také dopad na miru spokojenosti uciteld v zaméstnani a poskytnout
ucitelim nezbytné prostfedky ktomu, aby se dokazali pfizpisobovat neustile se ménicim
pozadavkim. Vyzkumy poukazuji na to, Ze ucitelé, ktefi ptijali za vlastni mySlenku profesniho rtstu a
tedy potfebu ucastnit se prubézného profesniho vzdélavani, mohou mit silnéji rozvinuty pocit profesni
zpusobilosti a vy$§i miru spokojenosti v zaméstnani (Ma a MacMillan, 1999). Na podporu a posileni
zpusobilosti uciteld ve Skolach, ve kterych probihd néjakd zmeéna, plisobi zejména takové profesni
vzdélavani, které v sobé zahrnuje vzajemnou spolupraci (Harris, 2002). Setieni TALIS 2013 nabizi
piilezitost podivat se blize na souvislosti mezi profesnim vzdélavanim pro ucitele a tim, s jakou
»silou® se ucitelé vztahuji ke své profesni identité, a na souvislosti mezi profesnim vzdélavanim a
duvérou ucitell ve své pedagogické schopnosti a v jejich celkovou dovednost Gspésné vést tiidu zaka.

Setfeni TALIS 2013 také nabizi informace o tom, nakolik se uéiteliim dostava zpétné vazby k jejich
praci ve Skole. Zahrnutim otazek zaméfenych na hodnoceni a zpétnou vazbu ziskame dilezitou
charakteristiku pro zkoumani subjektivné vnimané vlastni zdatnosti uéiteli a jejich spokojenosti
Vv zaméstnani, pro bliz§i osvétleni vztahu mezi profesnim vzdélavanim a $kolnim klimatem. Je totiz
dilezité, abychom se podivali na praci uéitelti v celkovém Skolnim kontextu a kriticky prozkoumali
pracovni podminky, které umoziiuji uéitelim efektivng piisobit ve své pedagogické roli. Setieni
TALIS 2013 dovoluje vyzkumnikiim, aby posoudili, co vSechno $kola ucitelim poskytuje — a to jak
Vv oblasti pfilezitosti k profesnimu rozvoji, tak i adekvatni zpétné vazby k jejich praci.

Téma: Vedeni Skoly

Neni ptekvapujici, ze si téma vedeni Skoly ziskalo mezi zemémi i€astnicimi se v Setfeni TALIS 2013
vysokou prioritu. Vysledky z Setfeni TALIS 2008 a dalSich vyzkumu uvadéji, ze feditelé maji
nepiimy, avSak méfitelny vliv na vysledky Skoly, nebot zaujimaji kli¢ovou roli pifi utvareni
pracovnich podminek uéitelt (Marzano, Waters a McNulty, 2005; OECD, 2009b; Pont a kol., 2008;
Ladd, 2009). Napiiklad Ma a MacMillan (1999) provedli Setieni, které zjistovalo, jak souvisi
spokojenost uditeli v zaméstnani S jejich ztotoznénim se se svou praci, zpusobilosti pro vyuku,
organiza¢ni kulturou a administrativnim (nebo téZ manazerskym) fizenim Skoly. Zjistili, ze pro
Skoly, nasledovala zpisobilost pro vyuku a organizaéni kultura. Jiné Setfeni zkoumalo administrativni
podporu chodu Skoly Vvramci Ctyi charakteristik (tj. zjiStovani tvorby vize Skoly, stanovovani
konkrétnich cild a priorit, nabizeni individualné cilené podpory a utvafeni atmosféry vzajemné
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